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西安讯（高阿祥）“集团公
司自产外加剂在陇漳高速公
路项目首批 20吨正在卸车！”
日前，集团公司自主研产的混
凝土外加剂在疫情防控常态
化前提下，开始大批量应用于
工程项目建设，为在建工程项
目复工达产注入新动力。

2018 年以来，计测中心就
将混凝土外加剂研产作为重
点科研项目，通过与行业合
作、高校共建试验室、专家论
证和项目试点等方式，不断
更新和优化配比方案，多次
调整、完善外加剂生产流程，

积极构建试验生产流水线，
外加剂研产工作取得有效突
破。
目前，外加剂研产已取得

相关产销资质证照，正在筹备
扩大生产线。这不仅为内部在
建项目工程质量提供了可靠
保障，也成为对外市场拓展的
重要突破口，也将是集团公司
持续坚持“四者”定位、贯彻
“三转”战略，为生产经营增添
内生新动力的重要手段。

6月份以来，集团公司外加
剂内部项目销售额已突破
1000万元。

自主研产外加剂
助推项目稳高产

阿坝讯（雷子怡 潘 婷）6 月 30 日，二公司收到
了一封来自四川省汶马高速公路有限责任公司的感
谢信。信中对二公司建设者迅速投入抗洪抢险救灾
予以高度赞扬。
进入 6月以来，南方大部分城市接连遭遇强降雨侵

袭，贵州、广西、广州等地多次拉响暴雨蓝色预警。地处西
南地区的四川省阿坝州因多次较明显降水的天气过程，
致使汶马高速汶川至马尔康方向 K216+700、225+500、
231+600 三处发生不同规模泥石流灾害，其中
K231+600处规模较大，主线堆积体约 5000立方米，导
致道路中断，给当地居民的生活生产带来巨大损失。
灾情发生的第一时间，参建汶马高速施工的二公

司建设者闻“汛”而动，立即组织项目 10名有经验的工
作人员火速驰援救灾现场，协助四川汶马高速公路有
限责任公司及当地政府做好防汛抢险工作。二公司项
目部先后投入 2辆指挥车，4台吊车、挖机等救援设备
进入抢险中心，展开高速路面的清理工作。
抢险队员通过“机械 + 人工”方式科学开展抢险

救援，将大型障碍物运送至统一的地方，严防次生灾
害，最大限度减少灾害损失。经过 48小时的艰苦奋
战，该路段恢复通行。
近年来，该项目部共计参加了 5次防汛抗洪救灾

行动，前后累计出动人员 60余人次，救灾设备 20 台
套，分别完成了临近村镇受灾群众的疏散、营救及三
处地点的泥石流抢险等工作。
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苏州讯（强 云）新增 28台大功率抽水
泵同时作业，地势低洼点、易积水区域安排
专人值守……入梅以来，苏州持续降雨，河
湖水位上涨。邻近湖区施工的一公司独墅湖
项目部通过加强预防预警机制、全力组织现
场巡查、加强应急物资储备等手段，精心编
织施工一线防汛网，确保安全度汛。
连日来，苏州气象台连续发布暴雨黄色

预警。位于苏申外港围堰深度８米的１号
基坑，遭遇暴雨极易引起低洼地段迅速积
水，给围堰和附近的高层居民楼安全带来很
大安全隐患。其余５号、６号基坑毗邻独
墅湖、尹山河和新开河，防汛压力较大。
针对现场实际，该项目部未雨绸缪，在

5月中旬就编制了防汛应急预案，新购 28
台抽水泵、1000 只蛇皮袋、50 件救生衣以
及铁锹、雨衣、雨鞋等防汛物资。项目部还
结合防汛实际，抽调技术人员和一线作业
人员成立防汛应急小分队，并配备了 ４ 台
挖掘机、2台抢险车、２ 台发电机专门用于

应对汛情。项目部管理人员 24小时轮流值
班，实时巡查施工现场，一旦水位达到警戒
线或者出现其他不利状况，将在第一时间
启动防汛应急预案。
“连续暴雨使基坑和低洼区域出现积水

现象，我们在施工现场增设了 50余条引流
渠，并对每个易积水点都安排专人值守，及时
抽排雨水。”该项目安全质量部负责人表示。
为了防患未然、保障现场安全，项目部

还加大对基坑围堰和围护结构变形、支撑
阻力和附近高层建筑物沉降的监控量测频
率，增加对深基坑临边防护、施工用电、脚
手架、材料堆积、起重设备等重大安全隐患
的检查；根据天气情况，适时停止钢支撑、
脚手架、支架模板以及吊装作业，将多个低
洼地段的钢筋、模板、小型机具转移到安全
地带，确保万无一失。

一公司独墅湖项目部

排查重点隐患密织防汛安全网

“过去 3 小时侨港镇已出现 106.1 毫
米降雨，目前强降雨云团向北偏西方向移
动……”7 月 4 日早上 7 时，架设在三公司
北海市档案馆与博物馆项目施工现场的
喇叭正在同步播报———北海市气象台再
次发布暴雨红色预警。
进入雨季，广西壮族自治区北海市接连发布暴

雨红色预警。为此，该项目部成立了应急小组，启动
应急预案，指派专人全天候值守，密切关注天气动
向，并实行领导 24 小时带班制，对施工现场和住宿
区域进行拉网式排查，尤其是强化对现场施工用电
等危险性较大环节的巡查力度，及时发现和排除危
险隐患。
“陈班长，迅速组织 3个班组人员抽水。所有男同

志，工地集合！”早上 6点，在紧急召开的防汛部署会
上，项目负责人夏祥保向各岗位负责人通报暴雨预

警情况，随即要求所有人员按照应急预案各就各位，
严阵以待，防汛工作紧锣密鼓地展开。
当天，从入夜开始，轰隆隆的雷声响彻天际，震耳

欲聋，侵袭的大暴雨如天河决堤般倾泻而下。随着红
色预警发布，暴雨更加肆虐。由于雨势过大，该项目博
物馆主楼和裙楼交界处抽水口一时出现堵塞。
得知这一消息，项目部立即行动起来，组织人员

争分夺秒抢排积水，同时落实好各项防范措施和人员
巡查责任，确保排水设施平稳运行。“当时一不小心滑
了一下，随身携带的对讲机顺着楼梯滚了下去，泡在

了雨水里。”夏祥保说，他只能呼喊着安排
人员处理积水，喊到最后，声音已经嘶哑。
“报告，排水沟已疏通，坡道外侧积水已抽
排完毕！”对讲机另一头，工程部部长郭攀
龙气喘吁吁地汇报。
随着雨势逐渐减弱，经过 5个多小时的

连续奋战，红色预警安全解除，上午 11 时 12 分转为
橙色预警。随即，该项目部立刻组织人员排查外架基
础、施工电梯基础、塔吊基础和屋面渗漏水情况。
“7 月 5 日 04 时 05 分，北海市气象台解除暴雨

橙色预警，项目参建人员零伤亡，机械设备零损
失，我们将按照防汛要求，24 小时不间断密切关注
雨情变化，全力做好各项防汛工作。”通过该公司
安全风险管理平台，夏祥保将此次防汛结果第一
时间向该公司安全风险管理部门进行汇报，形成
管理闭环。

红色预警，解除！
●陈福得 李彤

中国有句谚语，“只种不管，打破金碗”。意思
是说，农作物仅种下去是不够的，还要合理施放肥
料，清除杂草，最后才能有好的收获。也比如做其
他任何事，都要认真负责地去完成任务，才能得到
更好的回报。其实，企业管理亦是如此。
对于施工企业而言，企业早已步入微利时

代。中标难，中标之后确保项目盈利更难。要想
实现效益最大化，除了要加大承揽力度，揽更多
的活儿，实现开源之外，还要高度重视节流工
作，通过精细化管理，扎紧效益流失的口子，让
企业创造的效益颗粒归仓。为此，首先要提高全
员认识，让每一名员工在做每一件事时都自觉
地先算成本，把企业的事当成自家的事来做、来
抠，能省一分是一分，以最小投入换取最大收
益；其次要有精打细算的工作方法，无论做什么
事情一步到位才是最好的方法、也是最大的节
约，对每一项工程的每一道工序，都要认真细致
地做好方案优化和施工策划，使之既能满足安
全、质量、环保等诸多方面的要求，又能节省工
期，坚决杜绝窝工、返工和拖延工期等现象，让
每一分钱的投入都花得有价值；最后要加大对
勤俭节约先进单位和个人的宣传、奖励力度，同
时加大对反面案例的惩治力度，在企业中营造
精打细算、勤俭持家的良好氛围。
世界上怕就怕认真二字。只要全体员工尤其

是各级管理者多一些主动，多一份责任，多一份
担当，提高认识，精耕细作，不断改革创新，加强
精细化管理，加强成本核算，真正把精打细算贯
穿到项目管理全过程，就一定能实现降本增效，
为企业拿回更多真金白银。

近年来，面对严峻的市场形势和企业发展压力，
四公司以在建工程项目为重点，深入践行“四守四创”
“项目成败、责任在我”等理念，强化过程控制，规范管
理细节，通过精细化管理要效益、强实力、树形象。

精细管理，提高科技实力

该公司以精细化管理为依托，以科技创新为载
体，科学组织、精细施工，承建的黄蒲高速、省庄花园、
石黔高速等重点工程均取得重大突破。
连湖隧道作为石黔高速项目重难点工程，存在围

岩等级高、岩层节理发育、低瓦斯等难题。施工中，项
目部以隧道出口右洞为试点，组织攻关小组对爆破参
数、钻眼工序等进行反复对比和研究调整，形成的光
面爆破技术因围岩质量佳、效果好，受到重庆质检站、
业主等好评，并在全线隧道进行了推广应用，有力提
升了企业的良好形象。
该公司承建的黄蒲高速项目石堡川河特大桥，高

空作业均在 100米以上，是全线五跨刚构桥最高墩。
施工中，项目部狠抓大桥施工工艺和质量，投用液压
爬模技术，取得 3天一模（6米）的施工纪录，129米主
墩仅用 115天完成，比预计提前 60天完工。针对大桥
合龙段数量、调整自由度多等技术难题，他们制定专
项安全、技术方案，采取顶推施工，采用泵管长达 216
米地泵浇注混凝土，并加强技术管控、线型监测调整，
为大桥实现全部合龙奠定了基础。
在南昌市重点民生工程省庄花园建设中，项目部

采用先进超前的设计理念，引用 BIM、VR模拟体验、
角钢马道架、深基坑封闭降水等 30余项新工艺、新技

术、新材料，大幅提升了施工效率和工程质量，确保了
主体大楼的相继顺利封顶，获广联达“BIM应用示范
项目”“BIM观摩项目”和公司“科技创新先进单位”。

精细管理，切实降本增效

实现利润最大化，需要向精细化管理要效益。
在合铜高速建设中，项目部注重技术精细管理，通

过优化方案、工艺，依靠科技创新提质增效。由于该项
目重点工程漆水河特大桥总工期受制于主桥施工进
度，为加快施工推进，经过反复研究，该项目部决定从加
快下部构造施工打开突破口，对爬模、翻模、滑模等进行
多方案论证、研讨后，结合现场实际调整原定的“薄壁空
心墩爬模”工艺为“滑模法”分节施工，既比原方案节省
施工成本 200余万元，也保证了大桥的总工期。
“算好‘经济账’，坚持精细化管理是重要途径，我

们坚持开源节流，注重从源头把好物资采购关。”徐州
综合管廊项目经理甄治国深有感触地说。
在施工中，项目部对所购物资深入开展市场调

查，详细了解行业最新信息和材料价格变动情况，并
借助网络平台寻求最佳资源。同时，大力开发诚信、优
质供应商，坚持“同等价格比质量，同等质量比服务、
同等服务比资质”，将对方利润空间压到最小，较好地
控制了成本。
徐州管廊二期上场后，他们综合一期的经验，经

过反复试验、对比，针对混凝土配合比，采取“确定一
家、满足需求、多方磋商、同价同质”的战术，最终形成
了统一、合理的单价。据了解，仅此一项工作保守预
估，相比一期工程降低成本 420 万元左右，槽道单价

相比一期降低 4%左右。
同样在石黔高速，他们积极推行精细化管理，项

目开工后主要人员迅速进场查勘，与公司工作组共同
把脉，根据线路位置、走向等做好永临结合，减少临时
用地约 60亩，节约资金 200余万元。

精细管理，擦亮企业形象

既要经济效益，又要标准形象。该公司在项目全
面推行标准化建设时，将精细化管理渗透到每个工
序、每道环节中，赢得各界好评，树立了企业的品牌。
在合铜高速雷家沟大桥建设中，项目部以打造精

品、优质工程为目标，严格执行“五不施工”“三不交
接”和工序“三检”等制度，按标准、规范和设计要求对
施工方法、工艺等层层控制，安全质量、进度、文明形
象等良好，多次在业主综合考评中拔得头筹，为企业
赢得了良好信誉。
近期，徐州管廊项目部联合驻地火花社区开展“路

地和谐、联建联学”主题党日观摩活动，日渐成型的工
程实体和标准化工地，受到社区党员的高度赞扬。
施工中，综合管廊项目部以精细化管理为抓手，

以样板工程、精品工程引路，大力开展安全、质量、进
度、文明、环保、成本“六位一体”标准化落地，多措并
举补齐短板、夯实基础，通过班前安全质量、技术交
底，全面检查、督促落实等一系列措施，大幅提升了项
目标准化形象。
今年，四公司将以落实“自豪、自信、自觉”年主题活

动为契机，持续不懈抓好精细化管理，不断稳固管理基
础，增强发展内在动力，推动企业实现高质量发展。

做实精细化 助力高质量
●刘斌斌郭晨

苏州讯（蒋长江）“刷脸”进出施工区域、
实时监测噪音扬尘、大数据平台集中显示
……近年来,一公司结合各项目施工特点，积
极推进信息化建设，以信息技术精准把握项
目现场状况，做到安全、高效、精准管理。
近年来，一公司致力于信息化建设，逐步

将“互联网 +”融合进安全、质量、成本等管理
中，为提升项目精细化管理提供了强力支撑。
“4公里的管段内我们安装了 50多个摄

像头，覆盖工地各个角落，每个工区都安排无
人机不定时巡查，工地上的一举一动都尽收
眼底，发现问题及时处理，让安全隐患无处遁
形，实现了对施工现场立体管控。”苏州春申
湖路项目安全总监马立云指着墙壁上可以
随意放大、自由切换的巨型液晶显示屏说。
该项目部还应用先进的物联网技术，将升降
机、塔吊等大型设备的运行数据上传至监控
中心，通过后台管理系统，实时监控施工现场
机械。同时，管理人员可以随时查看各工点
的施工状况，以便全方位掌握各个施工点的
安全、质量和进度。
该公司在建市政项目施工现场全部安装

自动喷淋系统，一旦扬尘监测仪侦测到大气
颗粒超标，围挡上方的喷淋系统就会自动开

启，实现监控与治理‘两手抓’。
北京地铁 17号线 4 标、苏州春申湖路项

目部为每位施工人员采购了带有芯片的安全
帽以及配套系统。工人佩戴这种安全帽通过
闸机进入隧道时，系统自动读取人员信息，实
现人员的数据统计、实时定位和行动轨迹监
测，为隧道安全施工提供了双保险。
陇漳高速公路第三项目部在隧道洞口、材

料加工厂等关键部位、重要场所安装摄像头等
视频监控设备，方便各级联网全天候远程监
控。他们还建立成本考核系统，每月 25日前计
算材料消耗差异和发生成本差异；管理人员根
据差异情况进行分析，查找原因，兑现奖罚，进
行整改，大大降低了成本，提高了效益。
苏州独墅湖项目在处理工程内业资料

时，资料员和技术员每天将施工日志、各类检
验批资料、工程清单等全部录入 BIM系统，
形成规范的施工电子台账，每天的施工进度
一目了然，实现质量可追溯。
该公司还充分利用项目综合管理系统，

规范管理流程、强化项目成本控制和施工现
场监控，全面优化合同审批、计划审批、供应
商审批、验工计价审批等流程，进一步缩短审
批时间，提高工作效率。

一公司

信息化“联姻”精细化见成效将
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达拉特旗讯（刘红格）7月
1日上午 11时 58分，一列满
载燃煤的万吨级列车从内蒙
古晋煤物流铁路专用线缓缓
驶出，标志着由电气化公司承
建的内蒙古晋煤物流铁路专
用线正式开通运营。
该线路全长 3.484公里，铺

轨 8.91公里，施工内容包括桥
梁、涵洞、轨道、“四电”工程，
施工地点涉及点石沟站站改、
新建装车站两大部分，是目前
电气化公司唯一涉及运营动
车组线路的施工项目。
自 2019 年 6 月份开工以

来，电气化公司参建者夏战洪
水、冬抗严寒，克服梁片跨度大、
安全隐患多、运距远，冬季施工
冻土影响大，设备保温措施难度
大等因素，2019 年底如期完成
了 1#、2#桥下部工程、2#桥 T
型梁架设、新建 4座框架涵、新
建 1座框架桥施工任务。

2020年是项目决战收官之
年，突如其来的新冠肺炎疫情，
使项目陷入了“瓶颈”。项目部
在工期短、任务重、人员返岗难
等不利因素影响下，第一时间
成立肺炎疫情防控小组，紧急
启动居家办公模式，并顺利完
成了施工评价、招采计划、物资
网络询价、整理复工资料等工
作，为项目复工做好了充分准

备，并于 3月 6日顺利通过了达
拉特旗相关部门的联合审批，
成为首轮复工的单位。
复工后，该项目部一手抓

防疫、一手抓生产，抓住施工
的黄金季节，以“工期、安全、
质量”为重点，开展“众志成
城，大干六十天”劳动竞赛活
动，形成了“比、学、赶、帮、超”
的良好氛围。同时，他们发挥
党员干部的“领头雁”作用，轮
流值班盯控，开启 24 小时不
间断的施工模式，快速推进施
工进度，全面掀起大干高潮。
点石沟站的站改施工是

项目的“卡脖子”工程，地处
车站“咽喉”部位，临近呼鄂
高铁线，施工难度大、安全风
险高。为确保站改封锁施工按
时正点开通，项目部班子成员
深入施工一线，制定详细日计
划，严格点前技术交底、点后
总结经验、补齐短板、部署计
划，反复讨论施工方案、机械
配置、人员安排，最终，他们克
服了“天窗点”施工场地狭窄、
点内工作量大、交叉作业多、
相互干扰大、夜间施工难度
高、安全风险把控难等不利条
件，历经近 60 个夜间“天窗
点”施工，安全、正点完成了各
节点施工任务，确保了“6.30”
全面开通。

电气化公司

用诚信与实力践承诺和责任

7月 2日，六公司 2020年全国节能宣传周和低碳日活动启
动仪式在西安荣民科创园项目部举行，并向全体员工发出
《2020年节能环保倡议书》，号召他们将节能环保融入到日常
工作和生活中，用实际行动践行绿色发展理念。图为集团公司
工程管理部人员向六公司西安片区项目代表赠送《节能减排与
生态环境保护相关法律法规汇编》书籍。 潘卫卫 摄

7月 1日上午，由一公司承建的南昌市昌南大道快速路迎
宾大道互通立交顺利通车。同时开通的还有抚生南路、迎宾北
互通 5条匝道和南莲互通 10条匝道。至此，红色革命城南昌正
式进入二环大交通时代，对完善南昌市干线路网结构、发展社
会经济有着十分重要的意义。图为“苜蓿叶”式设计的昌南大道
快速路迎宾大道互通立交工程。 康秧秧 摄

银7月 5日，三公司承建
的广西北海跨海第一桥———
西村港跨海大桥 21 号主墩承
台 7400 立方米混凝土浇筑顺

利完工，创下北海市一次浇筑
混凝土体量最大工程项目记
录。 （唐 辉）

银近日，由四公司承建的西
安地铁十四号线 SGZCB-1标
铺轨工程，在全线首家实现右线
短轨铺通节点目标。（周婷）

简 讯


