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兰州讯（闫彦龙 梁文湝）截至日前，市政公司下
属兰州星锐轨道建材公司 2020 年完成产值突破 1.6
亿元，占年度任务的 160%。至此，该公司连续 6年超
额完成年度产值目标。

面对新冠肺炎疫情带来的严峻考验和日益加剧
的市场竞争，兰州星锐轨道建材公司一班人不等不
靠、迎难而上，在危机中育新机，在变局中拓新局，持
续保持高产稳产势头，连续6年完成产值超过1亿元。

2020 年，该公司将混凝土供应市场由甘肃省向

周边地区辐射，6 个分站混凝土生产量累计近 70 万
方。在做强做优做大主业的基础上，他们不断创新
经营模式、加快产业结构升级，成功开辟了工程项目
拌合站专业化运营、建材贸易及外加剂的复配和销
售业务。

该公司提前3个多月完成全年产值目标任务，被
市政公司评为“2020 年三季度施工产值先进单位”。
其他经济指标也稳步增长，新签合同额、实现利润较
同期相比分别增长17%、14%。

市政公司兰州星锐轨道建材公司

连续6年超额完成年度产值任务

近日，“三天建一层楼”引爆六公司广州恒大紫荆学
府现场观摩交流会。

作为拥有建筑工程施工总承包特级资质的房建专业
工程公司，六公司施工进度长期处于“跟跑”阶段，但在广
州恒大紫荆学府项目实现了从“跟跑”到“领跑”的历史跨
越，六公司的施工进度即将迎来“加速度”。

广州恒大紫荆学府项目，总建筑面积 47 万平方米，
总造价 7.9 亿元，是六公司承建的首个装配式建筑，也是
该公司与恒大集团战略合作后在广州片区第一个开工的
项目。

把不可能变成可能

能否跟上恒大的高节奏、北方人能否适应南方的湿
热天气、雨季如何抢工等问题让很多人都不看好广州恒
大紫荆学府项目，项目经理一时成了“烫手山芋”。

6 月 18 日，作为陕西省优秀项目经理的刘林带领团
队南下广州，主动加强与业主的沟通，并不断研究恒大模
式、合同条款、计量方式、施工管理等，确立了“开局就是
决战，起步就是冲刺”的理念，用时 20天完成项目部及劳
务队驻地建设。

“我们的工人雨衣和雨鞋都是标配。”该项目一标执
行经理赵亚平说道。为了把雨季对项目的影响降到最
低，项目部及时调整施工方案，坚持大雨小干、小雨大
干、不下雨拼命干的原则，仅用时 22 天便完成中心园林
建设，35 天完成两层地下室，标准层常态化施工三天一
层。在业主将开盘预售的工期压缩 30%后，项目部不讲
条件，加大人力、机械、材料的投入，抢预售、抢展示。
近日，恒大地产集团珠三角房地产开发有限公司向六公
司送上“优秀单位”锦旗，对六公司人“特别能吃苦，特
别能战斗”的铁道兵精神表示敬佩。

为了加快施工进度，项目部积极响应公司“大干 100

天”活动，编制专项方案，每 10 天进行评比一次，做到真
奖真罚。他们还按照工序穿插施工顺序，从工序人数、
作业天数和人工费等方面编制穿插施工横道图，并制作
成工期流水作业展板，放在安全通道进出口显眼位置指
导作业人员施工，同时充分利用多个工作面，分区域搭
接作业，钢筋工、木工、水电工等不同工种依次上岗，连
续有节奏地抢抓施工，连续 45 天实现施工日产值超过
100 万元。

“工序穿插施工，就是要最大化利用工作面形成搭
接作业，把‘一步一步走’变成‘成片快跑’，施工速度自
然就上来了。”该项目三标执行经理耿秦解释道，“工序
穿插施工也对项目管理提出更高要求，要形成技术交
底、安全检查、整改反馈及验收的全过程监控，实现精细
化作业。”

“万能小分队可是我的秘密武器。”该项目一标生产
副经理姜斌一脸自豪地说，“别小看我这 12 人的小分
队，砌体、抹灰、门窗安装和临时用电等，样样都能轻松
搞定”。万能小分队是项目培养的突击队，在中心园林、
两层地下室和样板间建设中均证明了是一支能打硬仗
的小分队。

把创效之路走稳走好

恒大紫荆学府项目对所有劳务队伍均不确定承包范
围，只确认单价，采取一个楼栋一个批次的分批考核机
制，有能力的队伍多干，各个队伍相互较劲，施工进度和
施工质量大幅提升。

按照合同约定，项目土方开挖至筏板顶部+30 厘米，
在接场后业主就开始计算工期，但因抢工必然造成项目
成本增大。项目部积极与业主、土方队沟通，土方一次性
开挖至施工需求的工作面。项目仅改变土方一次性开挖
高程，筏板混凝土浇筑时间由 20天减少到 7天，大大降低

了项目的人材机投入。
该项目成功引进“中国铁建金服”，解决恒大地产支

付票据而非现金流的问题，也解决了物资供应非现金流
支付而需加价的问题，同时避免了因现金流紧张可能导
致物资供应链断裂、工程停工、合同违约等可能对项目造
成损失的情况发生。

该项目一、三标总定员 45 人，要分设五部一室。项
目部把一、三标整合为一个项目，只是在两个标分设 1
名执行项目经理、1 名生产副经理和 1 名技术主管，合署
办公，节省人员 11 人，仅管理费一项一年节约资金 200
余万元。他们还从临近的广州荔湖项目调配了集装箱、
钢筋加工棚、围挡空调和办公桌椅等物品，盘活了闲置
物品，节约成本达 30 余万元。

把人才培养做优做实

“恒大紫荆学府项目要在 BIM 技术+装配式建筑上
进行摸索，争取多出成果和论文。”该项目总工程师周博
给装配式建筑技术攻关小组的成员讲道。

面对技术攻关小组的成员多是 2020 年新员工的现
状，周博每天晚上都要抽出时间教他们学习装配式建筑
规范和BIM技术，能尽快独立完成建模和项目BIM技术
团队组建。

该项目三标生产副经理杨军说：“本次现场观摩全是
新员工讲解，会开完了他们也成长了。”

观摩会上，在VR安全体验区，周成涛熟练地指导观
摩人员体验常见安全事故；在劳动者驿站和样板展示区，
耿鹏飞讲解施工质量控制；段龙刚大谈 BIM 在装配式建
筑中的应用实效等给观摩人员留下了深刻印象。

恒大紫荆学府项目部算小成本更算大成本，抓进度，
抢预售，不仅提升了企业品牌认知度，更是深化了与恒大
集团的合作链条。

重庆讯（王 洁）12 月 9 日，石黔高速公路路面
项目主线沥青上面层摊铺施工圆满完成。至此，二
公司管段内的 201.6单线公里主线沥青路面摊铺任
务全部完成，正式进入建成通车的冲刺阶段。

该项目自 7月 24日开始全线沥青摊铺施工，有
效施工期 120 天。为确保沥青路面的摊铺质量，项
目建设者克服了工期紧、任务重、环境复杂等不利因
素，结合项目实际，细化目标任务、倒排工期、挂图作
战，并从各个细节完善施工方案，先后制定雨季施工
计划，减少雨季对路面施工的影响。在施工过程中，
技术人员对沥青混合料的出厂温度、到场温度、摊铺
碾压等施工环节严格把关，确保了摊铺任务圆满完
成，为通车目标再添动力。

苏州讯（强 云）近日，江苏省住房和城乡建设
厅公布了《2020年上半年江苏省建筑施工标准化星
级工地名单》，一公司承建的苏州独墅湖项目荣获
三星级标准化工地。该荣誉将记入企业安全生产
信用档案，为企业今后承揽政府投资项目打开一条

“绿色通道”。
三星级标准化工地是江苏省标准化工地建设

考核中优良等级中的最高等级，上半年江苏省共有
841个项目被评星级工地，仅 77家获评三星级。

开工以来，该项目部严格落实江苏省建筑施工
标准化工地、扬尘防治和平安创建的有关标准和要
求，并将工地远程视频在线监控和工地扬尘在线监
测系统，分别与业主工程主管部门、地方环保部门
联网，主动接受上级监管部门远程实时监控。

施工中，他们坚持班前安全讲话、三级教育、
月度安全例会、事故现场会、安全生产知识答题
等，宣传安全知识，强化安全意识，并采用安全曝
光台、“每月之星”评选、罚款等，奖惩并举，努力让
标准成为习惯，让习惯符合标准。在基坑开挖过
程中，他们严格按图施工，并聘请第三方专业监测
机构实时监测基坑的沉降与变形，对重点部位和
重要施工阶段进行强化监控量测，提升了项目标
准化管控水平。

重庆讯（杨 娟）“小区实在太漂亮了，我忍不住
连发了三条朋友圈！”12 月 10 日，在“中国铁建·東
林道”项目一期交房现场，顺利办完接房手续，拿到
新居钥匙的业主李女士，正通过手机给未到现场的
家人报告“喜讯”。

日前，地产公司旗下首个合作开发项目“中国铁
建·東林道”项目一期完成二批次交房，在相继举行
的两批次交房活动中，共计迎来 825 户业主验收接
房，综合接房率达90.3%。项目更以业主“零差评”的
良好反馈，为“打造高品质人居”交上完美答卷。

该项目位于重庆市璧山区，总建筑面积约 78万
平方米，由房地产公司与重庆铁建置业联合打造，项
目定位重庆璧山“标杆楼盘”。自 2018年 6月开工建
设以来，该项目始终坚持把质量、安全放在首位，全
力打造璧山高品质楼盘典范。在 2018 年 11 月开盘
销售时，取得了 2019年重庆市璧山区所有在售楼盘
中销售面积、销售套数排名“双第一”的良好业绩。

“项目对于我们来说是建筑，而对于业主来说，
却是一个个‘家’，交房过程要让业主感受到‘家’的
温暖。”在该项目负责人宋长甫带领下，项目团队不
仅提前为业主寄送了精心制作的交房通知书，邀请
专业展陈单位将小区内部装饰一新，还在交房活动
前一天举行“实战”演练，全流程模拟交房过程，确保
交房当天业主接房顺畅。

近日，宁夏
吴忠市最低气
温-13℃左右，
四公司银昆高
速公路 LJ03 标
项目建设者以
劳模精神为榜
样 ，时 刻 营 造

“比、学、赶、帮、
超”氛围，以实
际行动展现劳
模风采和铁建
人不畏艰难、吃
苦耐劳的精神，
为 2021 年全面
展开施工奠定
了基础。图为
施工人员正在
加工制作钢筋
笼。

林向军 摄

三天建一层楼的“六公司速度”
●潘卫卫

一 公 司

项目群“管理并联”创实效

一公司苏州独墅湖项目

荣获江苏省三星级标准化工地

石黔高速公路项目
沥青摊铺施工全部完成

房地产公司“中国铁建·東林道”项目

825户业主“零差评”接房

苏州讯（赵 婷 蒋长江）近日，一公司苏州最大单
体市政工程——春申湖路快速化改造工程阳澄西湖
南隧道园区湖域段主体结构已全部完成。目前，正在
进行大面积土方回填施工。这是该公司苏州南环西
延二期工程项目团队滚动经营管理的第 5个项目。

苏州南环西延二期工程于 2012 年中标，公司成
立项目部组织该项目施工，于 2016 年 11 月再次中标
苏州城市管廊项目和苏州金猫路项目后，实行“1+1”
项目托管模式。

8 年来，该项目管理团队依托苏州南环西延二期
工程卓越的业绩和信誉，协助公司先后承揽了苏州东
环南延、苏州城市管廊、苏州金猫路改建以及目前在
建的苏州城北路和苏州春申湖路改造 5个项目，合同
总额达 40 亿元，实现了属地经营的新突破。该项目
团队在苏州市区内同时运作 4个项目，2018年年底其
中的 2 个项目已顺利收官移交。目前，2 个在建项目
平稳受控。

近年来，该公司推行“项目群”管理模式，即一个
项目部同时组织管理两个及两个以上的项目施工，针
对“芝麻项目”组建项目群可有效降低综合成本，也是
应对“芝麻项目”利润空间小的有效方法。

“明显的优势就是节约成本。”春申湖路改造工程
项目负责人唐培文讲道。项目管理人员可以通过“管
理复制”实现对多个项目的“并联”管理，尤其是在成

本管控方面，管理效能提升尤为显著。
“在受环保条件制约无法实现建站的条件下，我

们与苏州杭达混凝土商混站签署了来料加工协议，由
我方负责供应材料，全过程跟踪管理，这种新模式不
但保时保质保量拌制高规格混凝土，更是降低了管辖
内 2 个项目的成本，增加创效 1600 万元，同时也为苏
州片区其他项目提供了便利。”唐培文说道。运用集
中招标量价优势，降低采购成本，实现“以量换价”大
幅降低了采购成本。

构建项目群，不是要素之间的简单叠加，而是通
过有机的结合，形成统一的整体，凭借区域优势、系统
优势，实现资源共享。

“我现在是东环南延、苏同黎项目两边跑。”苏州东
环南延项目负责人李海龙讲道。像李海龙这样同时兼
顾多个项目，已经成为该公司项目群管理人员的常态。

建“群”以来，多项目的总体控制与协调管理功
能尤为明显，就管理、技术骨干自身来说，同时运作多
个项目，既是挑战，更是机遇。

李海龙所管辖的苏州东环南延项目由于征地拆
迁等原因，2018 年工程处于缓建状态，当时苏同黎项
目处于快速进场阶段，李海龙及时将管理力量转移到
苏同黎项目。2019 年苏州东环南延项目箱梁施工处
于大干阶段，他们又把苏同黎项目一部分管理力量抽
调到苏州东环南延项目。2020年，苏州东环南延工程

主体基本完工，而苏同黎提升改造工程处于大干阶
段，管理力量又逐步向苏同黎项目倾斜。灵活的资源
调整，最大程度降低了资源闲置，也避免了资源再组
织带来的风险。

动态调配施工资源，减少施工队伍窝工，项目群
施工期间，充分利用项目运行的各阶段规律，根据现
场实际情况及时调整资源配置，削峰填谷，让施工人
员在各个项目之间灵活调配。

今年 7 月份，在苏同黎项目保通路交通导改中，
项目部充分利用“群”优势，调集苏州东环项目 3名安
全员和 15名工人配合完成围挡、水码、防撞水桶等各
类防撞安全设施的安装，提前 3天完成了导改任务。

苏州东环南延和苏同黎项目虽然都是市政道路
工程，但施工环境差别很大，在人员调动过程中，也提
升了他们的业务素质。

目前，该公司 6个项目管理群，其中 5个集中在华
东片区，1个在广东地区，先后培养和锻炼了 5名项目
经理、2 名党支部书记、7 名总工程师、4 名安全总监、
30余名技术骨干和业务能手。

“6 个项目群管理 16 个项目，涉及公路、市政、管
廊、航道、房建等工程，合同投资近 90 亿元。管理效
果、区域经营、滚动发展取得较大突破，无疑成为一公
司现阶段最具竞争力、最具效益潜力的管理模式之
一。”该公司负责人说道。

长三角地区首个铁水
联运工程正式通过验收

常州讯（蒋长江 杨青妹）
12 月 18 日，随着重 638 吨、长
126.18 米的主桥整体吊装完
成，一公司承建的安徽芜湖至
上海（芜申线）航道整治工程
重点控制性项目——河定大
桥在江苏常州正式合龙，误差
不超过 1毫米 。

全长 271 公里的芜申线
是一条沟通长江和太湖水系
的跨流域省际内河航运通道，
是长江入沪的重要通道，是交
通部长江三角洲地区高等级
航 道 网 规 划 中 重 要 组 成 部
分。规划等级为三级，设计最
大 船 舶 通 航 能 力 为 1000 吨

级，年货运输量为 2200万吨。
施工中，为减少对运河航

道通行的影响，降低交通安全
风险，一公司建设者采用整体
吊装法施工，将航道东岸拼装
完成的拱桥骨架结构，由两艘
共千吨的浮吊船协同作业，整
体起吊后旋转 110°，平行滑移
300 米就位。占用河道仅 2 个
多小时，比传统桥梁施工缩短
了近一年，为我国整治高等级
航道提供了技术经验。

合龙后，该项目部将进行
大桥桥面系及附属配套工程建
设。预计2021年5月底芜申线
航道整治工程一期全面完成。

一公司参建的芜申线
航道整治工程再获突破

▲12 月 15 日，中
铁长安重工公司重庆
长寿长江二桥钢箱梁
建造及缆索吊装BIM应用，荣
获重庆市“第四届建筑工程
BIM 技 术 应 用 成 果 奖 三 等
奖”。 （张 文）

▲近日，市政公司荣膺甘
肃省“质量管理小组活动优秀
企业”，至此，该公司已连续 4
年获此荣誉 。2个个人分别被
评为 2020 年甘肃省质量管理
小组活动“卓越领导者”和“优
秀推进者”。同时，有 8项QC
成果获评甘肃省质量管理小组
活动一、二、三等奖。（闫彦龙）

▲12 月 18 日，三公司参
建的成都地铁 6 号线开通运

营。 （唐 辉）
▲ 12 月 15

日，由 200余人组
成的银西高铁（庆阳段）调试观
摩团到一公司庆阳站站前广场
项目调研观摩。 （谢建辉）

▲12 月 14 日，六公司承
建的亚洲最大区域供冷配套
设施工程——深圳前海市政
VI 标 5 号冷站工程 A 区顶板
混凝土提前两天浇筑完成。
目前，项目已完成总工程量的
93%。 （门 喜）

▲12 月 8 日，安哥拉国际
公司以 EPC 模式承建的安哥
拉威拉省卢班戈市夸瓦镇小
学 12 间教室工程顺利竣工。

（袁辰浩）

简 讯

马鞍山讯（陶 柯 宇 姚
硕）12 月 11 日，四公司承建的
我国长三角地区铁路和班轮
联运工程——马鞍山郑蒲港
铁路专用线项目正式通过验
收，标志着该铁路具备通车运
营条件。

中铁二十局投资、建设、
运营的马鞍山郑蒲港铁路专
用线项目，横跨安徽马鞍山、
芜湖两市，该铁路按照国铁Ⅲ
级标准、一次铺设跨区间无缝
线路设计，正线全长为 38.78
公里，其中桥梁占比 74.1%，具
有施工工期紧、交叉作业多、
安全风险大等特点。

项目建设者以架梁铺轨
为主线，坚持“快”字当先，科
学组织，统筹协调，紧盯现浇
梁、高墩、大跨、深水墩及交
叉施工等风险点，积极克服

疫情、汛情、高温天气影响，
开展劳动竞赛，制定方案，配
足 资 源 ，明 确 分 工 ，注 重 激
励，通过“见缝插针、步步为
营”的施工战术，以点带面加
快施工进度。

该项目部以科技创新为
引领，施工中积极应用推广新
工艺、新工法，在国内单线铁
路最大跨度钢管拱——郑蒲
港铁路跨合芜高速公路连续
梁 170 米钢管拱安装中，采用
的“退行低拼+大节段提升”
铁路桥梁拱肋架设施工技术，
减少了作业面受限影响，较好
地缩短了工期，节约了成本。

该新闻先后被中央人民
政府网站、中央电视台《新闻
联播》《晚间新闻》、新华社、

《经济日报》、安徽卫视等平台
广泛报道。


