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四公司西十
高铁项目部以高
标准、高质量、高
效率完成中心试
验 室 、拌 和 站 及
钢筋（构）厂的建
设并一次性通过
验收。目前该项
目正紧锣密鼓组
织机械和人员作
业 ，稳 步 推 进 施
工 便 道 拓 宽 工
作 ，朝 着 南 秦 河
特大桥首桩开钻
及 4 月初隧道进
洞的目标快速迈
进。 李锴明 摄

人勤春来早，3 月末，位于塞上江南的石
嘴山市仍然是寒气袭人，走进二公司包银铁
路项目施工现场，人员穿梭、机械轰隆、焊花
闪烁，交织成了一首热闹非凡的“春耕曲”。

包银铁路项目是宁夏进京客运通道，即
宁夏与北京、蒙西、晋北、冀北旅客交流主通
道，是宁夏铁路对外客运网的主要组成部
分，二公司承建该工程的银川至惠农段工程
BYZQ-2 标段，面临工期紧，地质条件差等
难题，该项目抢抓春季施工黄金期，超前谋
划、优化施工组织，跑好节后施工“第一棒”，
当前，项目日产值已达 290多万元，实现了项
目春耕产值“开门红”。

精心组织，打出节后复工“快拳”
面临当前疫情反复的严峻考验，为打赢

项目春季复工“开局战”，刚过完春节，项目
经理章东就匆匆赶回，他顾不得休息，就立
即召开项目班子成员复工复产专题会。会
上，项目班子成员结合施工节点出谋划策，
明确分工清单，疏通工作堵点、制定工作方
案，切实拨响项目复工复产与疫情防控两把

“算盘”，为项目春季施工大干绘制好“行军
图”。

为了能让项目早日复工复产，章东他们
经常“白+黑”连轴转，白天兵分两路，一队人
员与地方政府、业主沟通复工手续问题，一
队人员查看项目工区复工准备情况。晚上，
他们就召开专题会，复盘问题、梳理对策，在
他们的精细谋划下，项目一路过关斩将，克
服了进场材料短缺等一系列难题，很快达到

了复工条件。
他们根据生产实际，制定人员进场计

划，严格把好防疫“关口”。项目办公室主任
牵头，分批组织人员进场，并严密落实建档
立卡、检测隔离、封闭管理、全面消毒等防疫
措施，切实筑牢防疫安全“防护墙”，稳步推
进项目复工生产。

在他们前期的精心组织筹备下，项目复
工各项工作有条不紊推进，现场一线员工以

“开局即冲刺”的姿态攒足了干劲。当前该
项目四个连续梁已全部展开施工，为项目全
面进入施工生产摁下“快进键”。

强化管理，跑出施工“加速度”

包银铁路项目是推动地方经济发展的重
点民生工程，为实现线路早日开通，他们牵
住项目管理这个“牛鼻子”，制定有效措施，
抢抓当前有利时机，全面掀起春季施工大干
热潮。

“要按照施工计划，强化资源配置，抢抓
关键线路……”在节后复工“第一课”上，章东
对项目施工部署、关键线路、施工方案、安全
质量、成本控制等方面进行了详细讲解，梳理
了当前施工要点与“卡脖子”难题，明确了项
目施工生产进一步开展的进度表、路线图。

为进一步鼓舞士气，吹响春季施工“冲

锋号”，项目部还精心组织开展了春季施工
大干劳动竞赛，项目班子成员根据施工线路
挂图作战，划分各劳动竞赛小组，明确各小
组考核指标，班子成员作为各小组长签订产
值包保“责任状”，确保压力上肩、责任落
地。同时，他们每半月在微信群通报各小组
产值进度情况，及时兑现奖惩措施，大大提
升了项目员工大干热情。

当前该项目劳动竞赛正如火如荼开展，
如何保证原材供应，又成为了摆在他们面前
的难题。为实现物资供应不断档，他们多次
召开物资保障专题工作会，安排物资部、财
务部定期对现场物资进行盘点，确保做到

“心中有数、账上有准”。考虑到当前疫情的
影响，他们下好“先手棋”，按照施工节点提
前安排砂石料等材料进场，保证了当前劳动
竞赛的高效推进。此外为提高设备物资的使
用效率，他们还启动了广联达验收系统、铁
甲云盒管理系统等两大智能“利器”，为劳动
竞赛的开展增添了“智动力”。

秉承匠心，铸造出示范工程

“开展春季大干劳动竞赛，在注重产值
的同时，要把安全、质量作为考核的‘硬杠杠
’，要 严 格 落 实 安 全 质 量‘ 一 票 否 决 制 度
’……”在劳动竞赛动员大会上，安全总监张

重庆对项目安全、质量工作进行了强调。为
推动劳动竞赛有序开展，该项目部在发进度

“红包”的同时，强化安全质量管控，确保打
造全线标杆工程。

在沙湖特大桥施工现场，工友们正在争
分多秒地开展钢筋绑扎、支模板等工作。沙
湖特大桥是项目的重难点工程，为确保工程
安全、质量管控到位，张重庆每天都带着安
全监督部、质量管理部的人员进行现场盯
控，现场有一点不规范的情形，他们都会“小
题大做”，要求作业工班立即返工。除了加
强日常项目“体检”之外，张国庆还在每周日
组织召开质量安全红线自查会，对各施工工
点、拌合站、钢筋场等安全质量检查情况进
行自评分析，制定整改清单，明确下一周安
全质量风险排查要点。

在加强人员现场检查的同时，人工智能
也派上了大用场，走进包银铁路项目，最引
人注目的莫过于工地智能检查系统，他们专
门建设了信息管控中心，实现了信息技术与
现场管理深度融合的新型施工管控模式，为
助力保证项目总体建设目标的实现安装上了

“智能大脑”。
直播无人机、视频监控系统这两个“空

中”安全质量监督员，实现了项目施工现场
安全质量工作全天候不间断管控；智能安全
带可以对施工现场施工人员高空作业中不系
安全带、随意开锁等不安全行为进行监测并
报警，为高空作业人员的人身安全多加了一
道“安全锁”。

在现场管理与人工智能的双重发力之
下，该项目安全质量管理与施工生产齐头并
进，在这春季的这大好韶光里，施工现场 300
余名建设者正撸起袖子、加足马力，为打造

“精品包银”“智慧包银”贡献着铁建力量。

塞 上 江 南 奏 春 曲塞 上 江 南 奏 春 曲
———二公司包银铁路项目春季施工大干纪实—二公司包银铁路项目春季施工大干纪实

●●邵兴帆邵兴帆

正在施工中的包银铁路 张 建 摄

近年来，伴随经济高速发展，城市积涝与内涝、
道路拥堵、管线迁改难等问题，成为阻碍城市健康
发展的绊脚石。近期，陕西省住建厅印发《关于加
快推进城市市政管道老化更新改造工作的通知》指
出，城市市政管道老化更新改造是重大民生工程和
发展工程，对于解决城市发展中的矛盾问题和突出
短板、提高城市建设质量、推动构建新发展格局具
有重要意义。

3月 23日，西咸新区世纪大道西段市政道路提升
改造工程项目离正在运营的地铁 1 号线相隔最宽只
有 13米，给项目改造施工带来了很大难度，三公司的
建设者利用“智慧大脑”为城市综合管廊建设蹚出一
条新路。

西咸新区世纪大道作为连接西安、咸阳两大城市
的主干道，拓宽改造 20年以来，见证了西咸一体化建
设。但因城市建设、地铁施工、道路修补导致城市内
涝、交通堵塞等现象时有发生，对市民出行和生产生
活带来诸多不便。2020年末，西咸新区世纪大道西段
市政道路提升改造工程正式开工。

据了解，该工程技术人员研发“设计+施工+运
维”的大数据“智慧大脑”，围绕智慧管廊建设目标，将
大数据管理贯穿世纪大道城市综合管廊改造全过

程。工程在设计阶段，采用国内先进的“BIM+GIS”技
术，通过无人机倾斜摄影，从百米高空扫描世纪大道
沿线和城市地貌，建立地理信息模型，同时整合工程
实体模型进行大数据测绘，为项目尽早开工节约了宝
贵时间。

在世纪大道改造项目信息中心，施工人员通过
“智慧大脑”将图纸从二维平面线条可转换为的 3D
模型，为现场提供可视化施工管理方案。大数据将环
境检测仪、智能摄像头、智能安全帽等设备采集的数
据信息，通过智慧工地平台进行存储并分析，并以 3D
实景图展示各传输点位置、沉降变形、环境质量等指
标，搭配高清现场监控，让项目管理人员在室内就可
监控现场整体施工情况。

在世纪大道改造项目周边地下 17 米处，西安地
铁一号线最小发车间隔不到 3 分钟，地铁运营区间
与正在建设的城市综合管廊最近距离仅 11 米。为
保证施工安全，世纪大道改造项目部经过多方论
证，利用大数据设计方案优化管廊施工线路 6 次，
避免了 2 处空间冲突。在项目施工过程中，工程间
隔 15 米标记观测点，收集位移和沉降数据，每天控
制工程位移在 0.2 毫米范围，确保管廊施工与列车
行车安全。

在施工现场，技术人员将研发的“人体热释定位
虚拟围栏”安置在现场电箱、坑洞等危险源处，当有人
体靠近时，通过高频警报声提醒现场作业人员远离危
险源，并及时通报信息中心管理人员快速决策，实现
防患未然……

“管廊建成后，将集电力、通信、给排水、再生水、
热力等为一体，搭配智慧运维系统，好比拥有‘AI大
脑’能够实现人员安全定位、巡检管理、设备控制、报
警管理、管廊资产管理、能耗监测等功能，24小时保障
城市综合管廊平稳运行。”世纪大道改造项目负责人
展宏文表示，城市综合管廊不仅能实现自检，还能与
维护人员实行线上、线下联动，精准定位精细修复，降
低维护人员施工风险，实现“事后维修”到“事前诊断”
的本质改变，也避免了反复维修开挖路面，造成城市
交通拥堵、路面质量差等现象。

据悉，世纪大道改造工程将于 2023 年上半年竣
工，改造完成后拥有双向 8车道、6条绿化带、2处景观
绿廊、2条地下人行通道和 1条城市综合管廊。

“面子”“里子”一起抓，地上、地下一起建，世纪
大道改造工程在打造智慧城市综合管廊同时，也为
未来城市提供了拓展空间，助力城市经济和环境可
持续发展。

智慧管廊让城市从智慧管廊让城市从““面子面子””美到美到““里子里子””
●陶柯宇陶柯宇 董亚红董亚红

宝鸡讯（姜 晗 刘 嘉）储备了防疫口罩 1500只，
84消毒液 30瓶，酒精 20瓶，洗手液 10瓶，防疫物资
储备量能使用超过一个月……目前，在陕西麟游至
法门寺施工现场，六公司建设者一手抓疫情防控，
一手抓施工生产，确保了项目建设安全平稳推进。

陕西宝鸡市重点项目麟游至法门寺高速公路，
由绛法高速公路向北延伸至麟游县城，是南北向的
银昆高速（G85）和福银高速（G70）的连接完善。六
公司承担该高速 6.2 公里施工任务，其中包含全线
控制性工程野河山隧道、石臼山隧道的施工任务。

在新一轮的新冠肺炎疫情防控要求的考验
下，项目部克服疫情、物资匮乏等多种因素，严格
落实“网格化”管理要求，在施工现场进出口区、项
目部办公生活区等分别设置检测点，每天不低于 3
次消毒，全体施工人员必须通过智能人脸识别系
统有序进场，严禁外来人员或未注册人员入场。
疫情区间，项目部要求全部施工人员坚持“两点一
线”工作、生活，同时加强工地食堂封闭管理，采取
分时取餐、分散就餐、错峰用餐等措施，减少就餐
人员聚集，并配备了应急隔离区，确保全体人员健
康安全。

据该项目经理张峰介绍，在抓好疫情防控的基
础上，项目部积极开展劳动竞赛，野河山隧道进口
开挖累计超过 500 米，石臼山隧道进口也在稳步推
进中。目前施工现场近 400 名施工人员在疫情防
控严密的防护下，坚持领导夜间值班制度，紧盯现
场施工动态，及时研究解决难题，快速推动隧道开
挖、拌合站建设等工作，稳步推动施工生产，力争早
日打通这条旅游大环线。

项目建成后，将形成连接菏宝高速及连霍高速
的高速联络线，及串联法门寺、九成宫、太白山、彬
县大佛寺的旅游大环线，并在宝鸡东北部地区形成
新的南下运输大通道，对进一步促进县域经济追赶
超越、转型升级具有十分重要的意义。

战疫情 保生产
麟法高速建设稳步推进

苏州讯（强 云）近日，一
公司独墅湖项目部在科学防
疫抗疫前提下，抢抓春季施
工，为项目剩余收尾工程进
度 和 第 三 方 移 交 工 作 按 下

“快进键”。
为干好“家门口”工程，

提升诚信履约水平，确保 6月
30 日按期圆满完工，节后复
工以来，该项目部明确目标
任务，层层细化分解，压实责
任到人，针对剩余施工任务
编制总体施工计划、周计划、
日计划，每天进行统计并在
项目工作群予以通报。

在隧道防撞墙施工作业
面，左右两侧同步向前快速
推进，支立模板、绑扎钢筋、
混凝土浇注……施工紧张而
有序。为了扫清收尾工程，
尽 快 将 隧 道 移 交 给 装 饰 装
修第三方，项目部投入比正
常施工多出一倍的模板，挑
选熟练技术工人，形成 24 小
时 两 班 倒 作 业 。 他 们 实 行
领导带班值班制度，每一个
作业面至少安排 2 名技术人

员进行指导和协调，做到小
事不过时，大事不过夜，确
保 工 序 衔 接 紧 凑 顺 畅 。 同
时 他 们 强 化 工 班 的 合 同 履
约 和 节 点 目 标 考 核 奖 惩 制
度，对按期完成节点目标的
工班进行奖励，对没有按期
完 成 的 工 班 进 行 处 罚 。 另
外 他 们 将 全 面 落 实 管 理 人
员绩效考核兑现，通过经济
杠 杆 的 激 励 作 用 增 强 全 员
紧迫感和责任感。

为了最大限度减少疫情
对施工生产的影响，项目部
严 格 落 实 疫 情 防 控 主 体 责
任 ，看 好 门 ，管 好 人 ，守 好
责。他们实行一周一次现场
核查工班人员，做到工人底
册清，人数明；招收工人先审
批后进场；对工地实行封闭
式管理，施工现场工人工地、
驻地两点一线。

目前，该项目部已顺利
移交给第三方泵房 2个、主线
125 米，匝道 340 米进入装饰
装修施工，剩余的 1 号、12 号
基坑已具备移交条件。

一公司独墅湖项目部

施工生产按下“快进键”

神木讯（黄天龙）目前正
值春季施工大干好时节，也
是路外安全事故发生的高发
期，四公司铁路电力运输公
司从劳动安全教育、作业标
准对规、夜间现场盯控三方
面着手，切实筑牢夜间行车
安全“防线”。

该 分 公 司 通 过 OA、手
机报、安全展板、微信等载
体开辟了夜间安全行车专
栏，向广大职工解读夜间行
车注意事项和要点。同时，
收集历年夜间行车安全事
故案例制作成 PPT 课件，要
求各车间、班组集中学习，
通过课件和鲜活的案例教
育，提高职工夜间行车安全
意识。

在此基础上，该分公司
合理安排专业管理人员夜间
深入现场，对乘务员双岗、中
间站调车作业及鸣笛有关情
况有针对性地开展检查，对
发现的问题及时通报整改，
进一步增强机车乘务人员遵
章守纪的自觉性，从根本上
消除安全隐患。

针对夜间光线不足、人
员疲乏等安全不利因素，分
公司安排由班子成员牵头组
成的包保检查小组和流动检

查组分别进驻到现场开展工
作，采取现场夜查、跟班作
业、视频回放、调听录音等形
式，对夜间劳动安全防控、接
发车安全、调车作业安全等
情况全面检查，督促现场按
标准作业。

包保检查组成员每天和
班组干部职工共同作业，抓
关键环节、盯关键人员、查关
键设备，从班前教育、行车组
织、关键岗位人员分配到线
路写实、添乘指导或抽查分
析视频等，坚持全过程参与
每一列夜间行车。特别对夜
间路外施工作业区段障碍物
是否清除或标记、主副司机
配合是否到位、是否存在简
化作业程序等影响行车安全
的关键问题仔细查、认真盯、
严格控，确保了夜间行车安
全有序。

与此同时，该分公司定
期下发《安全检查通报》，将
夜查情况、存在问题、典型性
违章违纪分析、责任部门、整
改时限、追踪要求等下发，并
进一步抓好倾向性、典型性
问题的分析、整改、追踪、复
查，切实形成闭环管理，保证
夜间现场安全管控水平不断
提升。

西安讯（张 文）产品订单接连不断，车间生产热
火朝天。在中铁长安重工公司轨道装备生产车间
内，机器轰鸣声此起彼伏，电焊机火花怒放，叉车来
来往往，工人们精神抖擞，赶生产、忙发货，一派繁
忙有序的生产景象。

3 月 24 日，位于西安阎良的生产基地内，6 台管
片车，2台电机车、物料平板车，1台砂浆车，等待装车
后直接发往“天府之国”，助力成都地铁17号线建设。

近期，正逢轨道交通建设高峰期，工程设备市
场需求倍增，一大批产品订单纷至沓来，该事业部
共有 15 列新能源电机车发货任务。在全长 1200 米
的生产线上，工人们正在有序进行下料，结构成型，
焊接，装配，打磨，喷漆等工序。说到生产安排，刘
国飞说：“我们会从下料单下发，结构成型、焊接、装
配、发货等全过程跟踪每一位客户所需产品的生产

进度，同时严控产品质量、性能，严格按照生产和发
货计划，确保产品按时交付。”

近日，轨道装备事业部围绕生产计划、生产周
期目标值，召开“生产动员会”“关键工序模具讨论
会”“产品质量分析会”等，整改、优化生产管理。该
公司负责人表示，事业部各职能人员持续提质增
效，实现精益生产计划管理和精益库存管理，推动
计划体系、供应链、设备工艺、生产组织方式升级，
努力打好生产保供升级战。

目前，该公司研制的新能源电机车销售量已达
300余列，成功销往广州，深圳，西安，成都等近 50个
城市，市场占有率达到 70%以上。在成都地铁 17 号
线二期施工中，占有率达到 90%，产品被赋予“陕西
首列”“纯电环保”“性能可靠”等美誉，得到施工单
位和业主的广泛认可，经评审达到国际领先水平。

中铁长安重工公司

新能源电机车迎来新一轮产销高峰

四公司铁路电力运输分公司

筑牢夜间行车安全“防线”


