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“这两个废旧的螺栓，丝
扣都打完了，肯定不能再使
用了，丢掉还要开分析会，是
不是有点小题大做了？”日
前，在四公司铁路电力运输
分公司早交班分析会上，现
场负责人闫钰中委屈地说。

“两个螺栓事虽小，但也
要严格按照分公司的规定及
时进行报废处理，只有从细
节和小处着手，才能改变不
良的浪费习惯，为企业创造
更好的效益……”小闫话音
刚落，分公司成本副经理朱
伟波便语重心长地指出问
题，铁运业务安全是天，这些
不起眼的小螺丝钉虽然不值
钱，但如果没有它，或忽略了
它的存在，外边那些“大家
伙”就不能正常运转，甚至影
响安全运营。

“在平时机车检修作业
中，我们用到的螺丝、螺母比
较多，只有在工作中从一个
螺丝钉、一块棉纱布，乃至一
张纸做起，养成勤俭节约的
好习惯，才能创造更大的效

益。”朱伟波分享自己的成本管控思路，
“对于自己能修复的零配件要尽量去修
复，能重复利用的物资尽量重复利用，如
果每名员工都坚持过紧日子的想法，分
公司的成本才能够降到最低，效益才能
实现最大化。”

作为四公司业务板块重要的一环，
铁路电力运输分公司在抓好滚动经营、
运营业绩的同时，全面做好现场修旧利
废、提质降本工作，要求全体员工立足点
点滴滴，从自身岗位做起，为分公司降本
增效做出各自的贡献。

物资设备部作为负责供应电力机车
检修设备和零部件的主要部门，是分公
司的成本消耗大户。工作过程中，他们
通过算成本账、晒节支秘笈等方式奏好

“节支曲”，持续转变节支观念，引导员工
增强节约意识，积极参与修旧利废工作，
狠抓修旧利废管理，严格控制成本支出，
较好地杜绝了“不行就换”或“以换代修”
的检修行为，取得了良好的成效。今年
以来，他们共计修复电机、电路板、LCU
主机等各类配件 370多件，修旧利废节约
30 多万元，卖废品收入 1.4 万元，均按公
司规定入账。

“日常工作中，分公司严格落实制
度，坚持多重发力，对外业务严格执行审
批流程、控制开支，对内重点治理非生产
性活动投入，促进了治亏提效工作有序
进行。”分公司负责人许青平表示，今年
以来，依据分公司实际，按照“能取则取，
不能取的力求少花钱、办好事”的原则，
最大限度地减少非生产性活动投入，保
证有限的资金用在刀刃上。
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作为文昌国际航天
城起步区重大基础设施
之一，五公司承建的文昌
国际航天城“三横五纵”
路网工程自开工建设以
来，查堵点、破难题，各项
工程顺利推进。截至目
前，该项目已完成总投资
的 99.1%，确保今年年底
实现功能性通车。图为
全线首段沥青上面层试
验段铺筑。 曲 健 摄

“原来上下班必堵，隧道通车以后，
‘闹心路’成了‘畅通路’，又快又方便，为
中铁二十局点赞。”伴随着四公司承建的
威海市九华路北延及隧道工程的正式开
通，家住张村的于振华赞不绝口。

九华路北延及隧道工程长 1291米，
包括路基、隧道、路面、排水、交通、机电
及绿化等主要工程。项目整体建成后，
将连接九华路与文化路，助推城市“西
展”，对打造高端产业聚集带和产城一
体的精致城市重要板块具有重大意义。

齐心协力，按下施工加速键

“工程虽小，但却是威海市打通‘断
头路’，解决‘通行难’问题的重点民生
项目，施工要求严、社会关注度高。”该
项目负责人杨力说道。

工程临近国家森林保护区与青荣
城际铁路，施工场地狭小，现场文明标
准化要求高，安全管理难度大。施工
中，该项目部不断完善管理体系，统筹
协调，聚焦年度生产目标，倒排工期，通
过开展劳动竞赛，定指标、定措施，现场
投入 230 余人、40 余套设备作业。同
时，他们加强内外沟通协调和现场指
导，以“强基础、解难题、促生产”为着力
点，针对横向作业面窄带来的难题，合

理优化空间布局及工序衔接，施工车辆
采取昼夜交替作业，保证了施工需要和
工程进度。

“要想做好指导帮扶，首先自身要
硬，不然沟通都是问题。”这是项目总工
程师王宏江经常挂在嘴边的一句话。在
他看来，只有切切实实为工班解决实事，
解决他们施工中遇到的难题，施工进度
才会加快。为此，项目部大力培养技术
员，通过传帮带、每周一课等来提升青年
员工素养，为施工有序推进打下了基础。

此外，项目管理团队优化施工方案，
坚持文明先行，狠抓施工标准与技术、安
全交底，对重要工序、关键部位紧盯严
控。针对冬施及既有线防护两大难点，
他们制定专项施工方案和应对举措，洞
口采用保温棉篷布进行封堵，洞内采用
热风炮、蒸汽发生器等加热保湿，隧道各
施工部位放置温度计监测洞内温度，并
为拌和楼穿上彩钢瓦，料仓铺上暖气管，
通过实施有力举措，确保工程内实外美。

精益求精，筑牢安全防护墙

针对隧道地质复杂，临近青荣城际
铁路，交叉作业多及天窗点施工安全风
险高等实际，他们构建严密的安全管控
体系，明确各岗位、各班组安全责任，领

导干部带头落实值班制
度，定期深入施工现场排
查整治隐患。为切实保障
安全，他们制定专项施工
方案，经专家论证，济南局
集团审批后，严格按照方
案，控制装药量、起爆时间
等，将爆破振速控制到每
秒0.1厘米以内。

由于该项目社会关注度高，项目部
联合当地社区，组织开展“我来当监理”
活动，邀请当地居民到施工现场当一当

“监理”，为工程施工质量加上一道关。
“隧道施工门类众多、工艺复杂，我

们把班子成员撒在了不同位置，让他们
种好自己的‘责任田’。”杨力说道。根
据施工现场实际，他们划分 4 个责任
区，明确了风险防控、隐患排查、违规治
理、应急处置等工作，再辅以严格的考
核奖罚举措，为安全上了道“保险”。

他们还建立起业主、监理、项目部、
工班四级联动的安全检查小组，严格考
核管理办法，将班组长、管理员纳入考
核，每月进行考核打分。通过工程例
会、安全讲堂、工地橱窗、微信分享、定
期巡查、座谈交流等，多举措抓好安全
教育、演练及培训，让安全文化、责任理
念深入人心。今年以来，该项目部开展
安全教育培训 45 次，675 人参加培训，
开展各类安全活动 6 次，190 人参与活
动。一系列的举措，极大地提升了作业
人员的安全素养，实现了从“要我安全”
到“我要安全”的转变。

团结一致，激发建设源动力

该项目员工平均年龄不超过 35

岁，如何发挥好年轻化、活力化的团队
力量，助力施工生产？成为了项目部班
子成员一直思索的问题。

他们将班子成员组成“指挥部”，
以上率下，小事碰头，大事上会，解决
问题不过夜，搭建起沟通无障碍的“和
谐团队”。项目全员各司其职，各尽其
力，拧成一股绳，激发了项目建设的源
动力。

“隧道围岩等级高，涉及施工种类
多，且临近既有青荣城际，施工难点多，
可以积累大量的施工经验。”在生产副
经理李岬洺和安全总监陈鹏看来，这是
一个现场教学的绝佳场所。经过沟通
后，他们将课堂建立在了掌子面上，以
干带训、以干促学，在解决实际问题中
培养技术、安全人员的现场处置能力，
提升他们的技能素养。

该项目部还制定了 10 余项暖心举
措，积极做好后勤保障，通过劳动竞赛、
评先评优、拓展训练、集体生日等激发
团队活力，提高项目全员的向心力、战
斗力、执行力、凝聚力，助力施工生产。
此外，他们以深入开展“正气、志气、和
气”年主题活动为契机，坚持党建与生
产深度融合、同频共振，夯基础、强管
理，筑牢支部堡垒；重执行、善协作，确
保工作实效。项目党支部深化“党员一
对一”支部特色活动，通过开展定向帮
扶，实现共同成长，狠抓“党建带团建”，
成立青年突击队，在疫情防控、施工大
干等方面亮风采。

自上场以来，该项目部强化施工管
理，高标准、高效率完成了任务目标，受
到业主及社会各界一致好评，在属地山
东擦亮了企业的形象。

一隧通南北一隧通南北 解决通行难解决通行难
———四公司九华路北延及隧道项目施工纪实—四公司九华路北延及隧道项目施工纪实

●●郭郭 晨晨

图为已建成通车的九华路隧道图为已建成通车的九华路隧道

“不要害怕，胆子放大一些，勇敢
往下跳！”短视频平台上，经常有这样
惊心动魄的蹦极场景——教练不断加
油鼓劲，甚至在体验者踟蹰不定时一
个冷不丁将其推出平台……

冽冽吹过的大风、百米高空的平台、命悬一线的安全绳
……虽然自己从来没有蹦过极，但对于在六公司银昆高速
公路项目乔家畈大桥工作 2年的安全员李双军来说，蹦极教
练的工作场地他再熟悉不过了。

相同的场景却是截然不同的目标——蹦极教练要千方
百计让体验者感受高空坠落的刺激，而作为安全员的李双军
则千叮万嘱要让工人平稳地在作业平台上时刻注意安全，哪
怕是一段焊切的钢筋头、一个螺丝钉，他都需格外留心……

乔家畈大桥主桥上部结构为波形钢腹板预应力混凝土
连续梁，狭窄的桥面作业平台距离地面垂直高度超过 90
米。“30多层楼高呢，哪怕是一个小小的螺丝钉掉下去，都能
在地面砸出个坑。”自乔家畈大桥挂篮施工开始后，为避免
人员及施工物料坠落的安全事故发生，李双军和 4名专职安
全员轮班守在施工现场。

按照乔家畈大桥挂篮施工的计划安排，120名施工人员
被分为钢筋绑扎、混凝土浇筑、模板安装、钢腹板安装、张拉

注浆等 5个工班，几个工班“你方唱罢我登台”无缝衔接。“麻
痹、大意、侥幸是事故发生的祸根，一定要居安思危，所以每
个作业环节开始前，我们都会组织进行工前教育。”李双军
说，哪怕是雨雪天气暂停施工了，他们还是带领大家在现场
进行排查——塔吊是否稳定？桥面的杂物是否清理完毕？
电梯是否关闭停运……

除了开展工前教育班后总结，李双军还会根据现场的
进展情况和作业特点，通过工人夜校、安全大讲堂等形式，
给大家列举各种可能发生的事故隐患。“每一堂课，我们都
要提前精心准备。为了让工人们提高学习兴趣，培训教材
我们会大量使用图文并茂的视频和动漫。”李双军介绍。随
着乔家畈大桥挂篮施工一步步推进，不久前他们还把安全
教育的范围延伸到工人家属、子女，动员他们给一线工人发
信息、打电话嘱咐安全。

工前讲、工中检、工后说……工地上随时都可以听到李
双军的大嗓门儿。时间久了，工人们一听到严厉的大嗓门儿

就赶紧检查自己，唯恐撞在枪口上，毕
竟被李双军教育可不是一件轻松事
——小问题不仅会在曝光平台点名批
评，还会派专职安全人员旁站作业；大
问题会罚抄写安全规程，并要重新进行

岗前考核；一旦屡教不改，则不允许进入施工现场……
“管安全不能只是一味地执行制度要求，还要站在工人

的角度，设身处地为他们提供方便。”李双军深有体会地
说。不久前，李双军看到作业人员在进行悬臂端波形刚腹
板安装时，几乎处于悬空作业状态，大家每往前走一步，都
需要重新解开安全绳扣件，不仅费时费力，还容易遗忘。为
了最大限度地让作业工人方便操作，李双军和技术人员经
过反复讨论和大量实践，在挂篮前端安装了悬臂回型钢筋，
既解决了人员行走扶手的问题，也解决了安全带来回换挂
扣点的问题。

目前，乔家畈大桥已实现 760 天安全生产无事故，项目
部也多次获得综合类安全奖励。但是只要大桥一天不竣
工，李双军的心始终放不下。这不，这些天他正在联合视频
监控单位，计划在挂篮上安装 360 度无死角的监控系统，让
所有管理人员都能实时看到这 90 多米高的平台上，所有人
的一举一动……

李双军：施工安全，要严管也要厚爱
●●赵渊青 姜 晗

礼泉讯（谭志平）近日，五公司参
建的国家重大水利工程——陕西东庄
水利枢纽泾河大桥大型钢结构首件吊
装顺利完成。

全长 284 米的泾河大桥，是我国
首例采用中承式空间 Y 型钢箱拱桥
设计施工的桥梁工程。此次吊装的
首件钢结构长 6.6 米，高 8.94 米，重达

112 吨。为确保吊装工作顺利进行，
五公司建设团队成立科技攻关小组，
不断研讨实践耐候钢焊接技术，确保
形成成熟焊接工艺，并采用超声波探
伤检测，为泾河大桥施工提供了有力
技术保障。

新华社、陕西日报对此进行了
报道。
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石嘴山讯（徐成涛）近日，
二公司承建的包银铁路2标段
项目，沙湖特大桥连续梁顺利
合龙，标志着中铁二十局管段
内的 5 座连续梁施工全部完
成，打通了全线的架梁通道，
为后续架梁施工奠定了基础。

沙湖特大桥是包银铁路
2 标段的重难点控制工程，地
处银川北部冲、湖积平原地
区，该地区地表湖泊、沼泽发
育，土质疏松、含水率高、强度
低、工程性质差。

面对施工任务重、安全风
险大等难题，二公司项目团队

持续强化技术攻关，制定年度
科研计划，明确技术难点责任
分工，并邀请外部专家共同攻
克技术难题。他们通过采用施
工新工艺，利用数字化控制钻
机垂直度、桩长及灌注饱和度，
既保证了软基处理质量，又高
质量如期完成了工程节点。

自 2019 年开工以来，该
建设团队已先后完成包含桩
基钢筋保护套改进技术、承台
环切凿毛技术、垫石施工安全
防护装置、预应力压浆孔排气
技术、智能静载技术等在内的
21项技术革新。

固原讯（张文斌）近日，随
着最后一方混凝土的顺利浇
筑，市政公司施工的宁夏回族
自治区最高特大桥——银（川）
昆（明）高速公路友联红河特大
桥，连续刚构 18个“0+1号块”
提前 25天完工，彰显了企业的
组织能力与施工水平。

友 联 红 河 特 大 桥 全 长
2161 米，共有 18 个主墩，最高
墩 102 米，最大跨度 140 米，
是全线控制性重难点工程，
也是宁夏回族自治区墩身最
高、跨度最大、单体投资规模
最大的桥梁。

友联红河特大桥“0+1 号
块”混凝土总方量达 7949 立
方米，浇筑体量大，横隔板、预
埋件、钢筋、预应力管道等构
件密集，结构复杂。施工中，
项目建设者以科技为先导，成
立科研攻关小组，全面推进智
慧建造，采用托架法和千斤顶
反压等工法，大力运用BIM技
术、液压爬模、垂直度辅助放
样和大体积混凝土智能测温、
喷淋养护智能系统等新工艺、
新设备，降低了安全风险，有
效提高了施工速度，用时不到
3个月就完成了施工任务。

兰州讯（闫彦龙 刘银太）
近日，市政公司参建的兰州新
区承接灾后重建移民搬迁安
置农村住房三期项目（A 区），
迎来首批地质灾害避险搬迁
群众，来自舟曲县 8 个乡镇 22
个村（组）的 100 户移民住进
新家。

位于兰州新区田园综合
体新农村的新区承接灾后重
建移民搬迁安置农村住房项
目，是甘肃省重点民生工程，
分三期建设。在建的三期项
目(A 区)，总建筑面积约 20 万

平方米，共有住宅楼 37 栋，规
划建设安置住房 1545套。

自今年 4月 5日进场施工
以来，该项目部克服工期紧、
任务重、有效施工时间短等难
题，弘扬工匠精神、狠抓工程
质量、推行样板引路，努力把
移民安置房项目建成满意房、
放心房，让灾区搬迁群众早日
住上高品质房屋。

目前，该工程三期项目
（A 区）18 栋住宅楼已全部提
前封顶，其中 11 栋住宅楼装
饰装修已完成 90%。
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三公司成都地铁17号线项目部

提前70天完成盾构掘进任务
成都讯（唐 辉 杨 帆）11

月 10 日上午 9 时，随着“火焰
六号”8.63 米大直径盾构机破
壁而出，三公司承建的成都地
铁 17 号线二期踏水桥站至二
仙桥站区间右线隧道顺利贯
通，提前 70 天完成掘进任务，
在全线首家实现盾构区间双
线贯通。

三公司承建的成都地铁
17 号线二期项目土建 6 工区，
包含 2 站 1 区间，全长 2.4 公
里，是全线难度最大、地质最
复杂的段落，主要涉及明挖、
盖挖、暗挖、盾构四种工法。

自上场以来，项目管理团

队超前谋划，对各项要素条件
进行网格化、清单化管理。盾
构施工过程中，他们严格控制
参数、精准选择停机位置、全
面做好地面应急，确保盾构顺
利穿越各类风险源，最大沉降
量 0.78 毫米，基本实现了“0”
沉降。

该项目先后荣获成都市
“绿色标杆施工工地”“安全质
量及文明施工先进工地”“扬
尘污染防治十优工地”，成都
市总工会“工人先锋号”等多
项荣誉，并在成都地铁 17 号
线、18 号线两线 12 个工区的
考核排名中始终位居前列。


