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辞暮尔尔，岁月伴着时光奔涌向前。穿越时光的隧
道，不觉新年已经过完，2024年已正式拉开帷幕。

“2023 年，我们接续奋斗、砥砺前行，经历了风雨洗
礼，看到了美丽风景，取得了沉甸甸的收获；大家记住了
一年的不易，也对未来充满信心。”在辞旧迎新的美好时
刻，习近平总书记朴实而厚重的话语、殷切而温情的祝
福，鼓舞激励亿万人民接续奋斗、砥砺前行。

细数过往的点点滴滴，我们身边从来不缺挺膺担当
的“逐梦使者”。“八一勋章”获得者钱七虎隐姓埋名六十
余载，换来我国三代防空武器系统接续攻坚克难；战略
科学家陈定昌用一生践行航天报国誓言，勇闯空天防御
体系技术“无人区”；边境线上的“活界碑”魏德友，以一
颗赤胆忠心守卫着祖国的领土安全……各行各业的探
索者、创新者在党和人民需要之时，背上“但愿苍生俱饱
暖”的行囊，与孤独长守、与星月为伴，始终奔走在为民
造福的大道上。

高山仰止，景行行止。榜样事迹如高山，伫立在我
们前行的道路上，指引我们前进，引领我们奔赴。

新年的钟声早已响起，新征程的“马拉松”已鸣枪开
跑。解锁 2024的“正确打开方式”，就是让“踮起脚尖”成
为 2024 的最美姿态，潜心耕耘，邂逅“山海星辰”中奔驰
不怠的我们。

“踮起脚尖”是一种努力的姿态。努力提升专业技
能，全面锤炼“看家本领”。不断提升自身的理论水平，
沉心学习、聚精会神，深入钻研、学深悟透，把理论学习
和岗位工作紧密结合起来，以知行合一推动工作“更进
一步”，努力练就能扛重担的“铁肩膀”，练就干事创业的

“真功夫”。
“踮起脚尖”是一种实干的姿态。空谈误国，实干兴

邦。工作成效好不好，要看我们的“成绩卷”。作为新时
代的党员干部，我们要对照榜样实干之姿，撸起袖子加
油干、俯下身子埋头干、迈开步子放开干，永葆“一步一

印攀”的拼劲儿和“行之而不倦”的韧劲儿，以担当的肩
膀、实干的脊梁挑起企业高质量发展的重任，面对困难
不退缩，面对矛盾不回避，接好艰苦奋斗“接力棒”，长成
知行合一的实干家。

“踮起脚尖”是一种前行的姿态。心中有信仰，脚下
有力量。信仰如“灯”照前行，迈步有力行不辍。作为一
名新时代的党员干部，我们要把理想信念作为“必修
课”，在理论学习中多“钻研”、常“记诵”，把理论中的具
体方法和工作实践相结合，做到方法学得多、知识学得
透、实践用得好，掌握解决实际问题的“金钥匙”，筑牢信
仰之基，心怀梦想、脚踏实地、敢想敢为、善作善成，在奋
进的征程上留下坚实有力的足迹。

步履所往，即是远方的无限风光；万里归途，必起于
积跬步方致远。2024，让我们一同“踮起脚尖”向上生
长，镌刻出新年最美好的模样。

作者单位:五公司

在北方人的闲谈里，“饺子”占据了半壁江
山，饺子以单薄的身躯统一了北方的餐桌。虽身
躯单薄，但地位却无可撼动。没有什么节日、重
要日子是一顿饺子解决不了的？北方的饺子为
何如此重要？答案，或许就藏在那悠悠历史和浓
浓乡愁里。

在北方，饺子几乎是每个传统节日的特色必
吃美食，“无饺子，不过节”。

饺子不仅是各大节日的首选食物，也是平淡
岁月的满满祝福。送女出嫁、家迎新客、出门远
行，来碗饺子是最诚的心意。王安忆在《生命
——民间记忆史铁生》中回忆了第一次看望史铁
生的情景，读过他的小说，做足了准备，想着那时
的史铁生失去了双腿，坐在轮椅上，是有权利说
许多高深的哲理、人生的感悟、生命的体验，但是
他基本上一直在说饺子。直至起身准备离开，他
不让，拉住王安忆说：“别走，今天我们家吃饺
子。”就这一句话，抵得过所有的客套。

水饺里“包下”跨越山海的思念。大家从五
湖四海而来，相聚在项目，回家的次数屈指可数，
每逢节日的水饺是难得的家的味道。

“大厨，今天晚上吃什么啊？”“吃饺子。”
期待从一声呼应开始。洁白的面团在案板

上逐渐变得光滑，被放置一边醒发。金黄的蛋、
翠绿的黄瓜、黝黑的木耳配上虾皮成就三鲜的美
味，三分肥七分瘦的纯肉馅，实打实地要“补”大
家的“嘴”。

整个下午，会不停有路过的同事探头问：到
哪一步了？没聊两句，就非得撸起袖子要给我们露两手。从擀
皮的要领到包饺子的诀窍，每个人都有不同的心得，你一言我一
语，一个又一个饺子在手里捏紧成型，样子各异的饺子是大家具
象化的思念。有时候顾着学习新花样，饺子东倒西躺“站不起
来”，半天都没包好一个，反而一直在旁边默不作声的王叔已经
包满整整一盘了，几乎是一模一样的饺子摆列整齐，像是站军姿
一样。大家敬佩的目光投向王叔，王叔有些不好意思地说：“这
有啥，我们当（铁道）兵的必修课，那时候还要比赛的咧。”

想起在家里，包饺子的集体活动中我一般是凑数的那个。
面活的时软时硬、调馅掌握不好咸淡、擀皮既不圆速度也不快、
包的饺子只求不露馅。但一家人围坐在桌前，聊着家长里短，话
着工作琐事，如今想来竟有一丝思念涌上心头，眼睛酸涩。

离家许久，辗转数个项目，我现在也是包饺子高手。滚圆的
饺子在锅中上下翻腾，辛辣的蒜香和着饺子的热气直冲每个人
的鼻腔。早有同事拿着海碗挤在厨房准备先调汤底，“汤饺子才
香。”他一边解释一边熟练地将辣子、香菜、胡椒、醋等一干调料
放在碗底，甚至在案板的一角给自己切了一份西红柿丁，只等大
厨将出锅的饺子冲入碗中，翻滚着饺子汤激发出碗底西红柿的
酸和干虾皮的鲜。

汤饺是他的家乡味，但饺子和蒜才是“黄金搭档”。饺子配
蒜，再来一盘。蒜泥得是新蒜，还要用蒜臼子捣的才正宗，剥好
蒜放里面，先放点盐就不会“囊”了，一手扶住蒜臼子，虎口还得
掩住半边蒜臼子口，一手拿蒜槌子使劲捣。生怕刚扒好皮的蒜
瓣子一戳就乱蹦，溜滑跑出来。

洁白的饺子蘸上蒜泥，一口咬下去积攒的鲜香与蒜的辛辣、
醋的中和在口齿之间一齐迸发出来，满口沁香。有人不惧蒜的
辛辣，更喜一口饺子一口蒜。

小小的饺子中蕴含了极大的人生智慧。饺子成为在特殊的
日子里必端上桌的一道仪式，以饺子表达着对生活的美好期望，
用饺子诉说着羞于开口讲出的爱意。

作者单位:四公司

中国风中国风 许许 岗岗 摄摄

中铁二十局总部工会
“夯基提质 悦读不息”征文

优秀作品选登

偶得《下一个倒下的是不是华为》这本书，该
书以华为公司发展史为主线，阐述了华为的发展
理念和企业文化。读完这本书，引起我无限遐想。

只有长期艰苦奋斗，才有获得成功的可能。
在华为的发展初期，他们没有任何稀缺的资源可
依赖，前期的痛苦是必然的，也孕育了以“刻苦、奋
斗”为核心的文化雏形。“长期艰苦奋斗”也在企业
的长期发展过程中形成了华为核心价值观。这里
的艰苦奋斗已不仅仅是物质上的艰苦奋斗，更主
要的是在精神和行动上艰苦奋斗。“长期艰苦奋
斗”是“以客户为中心、以奋斗者为本”的有力支
撑。“长期艰苦奋斗”已经形成了华为的优秀品
质。作为个人，必须树立艰苦奋斗的精神，才能激
发自己斗志和热情，只有这种精神才能激励自己
不断前进。作为我们企业，有着铁道兵精神的优
秀传统，长期艰苦奋斗依然是我们不能丢弃的可
贵品质。特别是在建筑行业竞争十分激烈的情况
下，长期艰苦奋斗能提升我们的战斗力，能帮助我

们在无情的市场中奋力拼杀，从胜利走向胜利。
只有强烈的忧患意识，才能助推企业不断发

展。华为始终保持强烈的忧患意识，总是在反问
和审视自己“下一个倒下的是不是华为”，而且华
为建立了“红蓝军”的对抗体制和运作平台，蓝军
以唱反调，虚拟各种对抗性声音，模拟各种可能发
生的信号，甚至提出一些危言耸听的警告而存
在。公司高层则依据蓝军提出的各种反向方案，
采用辩论、模拟实践、战术推演等方式，对当前的
战略思想进行反向分析和批判性辩论，在技术层
面寻求差异化的颠覆性技术和产品。华为核心价
值观中的“坚持自我批判”，其实就是一种强烈的
忧患意识。作为个人，同样要具有忧患意识，针对
自己的工作岗位，要多反问自己是否履职到位？
履职的效果如何？只有这样才能克服自己的惰
性，防止自己迷失方向，促使自己履职尽责，向着
优秀迈进。作为一个企业，在发展的道路上不断
地反思、不断修正、不断警醒，确保自己始终朝着

目标的方向前进。
只有有效的激励措施，才能激发企业的活

力。有效的激励机制能够满足员工的成就感、存
在感、归属感。这本书描述的华为是一个善于运
用激励措施来激发员工活力的企业，激励贯穿于
整个管理。首先激励的面较广，针对员工个人和
所在的团队都有相应的激励措施。其次激励的方
式较多，既有薪酬激励，又有荣誉激励、职务激励，
更有股权激励，这些激励措施把华为员工的目标
与华为企业的目标统一了起来，让员工以更加积
极主动的心态去工作，也让员工把工作转化成了
事业。人才是一个企业发展的重要资源，但是人
才资源能否迸发出活力，源源不断的输出动力，则
要靠有效的激励措施，要靠各项措施的扎实落地。

作为一名人力资源工作者，要充分运用有效的
激励措施和手段来不断完善人力资源开发工作，不
断激发员工能动性的发挥，不断激发企业活力。

作者单位:党委组织部（人力资源部）

读《下一个倒下的是不是华为》有感
●●王 军

一个偶然的机会，我有幸读到了美国著名管
理专家及畅销书作家吉姆柯林斯编著的《从优秀
到卓越》这本书，感触比较深。

吉姆·柯林斯先生早年毕业于斯坦福大学，是
一位专注研究管理学的专家。在《从优秀到卓越》
这本书里，他通过对 11家经营成绩卓越、发展势头
良好的优秀公司和 17家经营状况一般的公司进行
详尽的对比分析和研究总结，向人们揭示了在激
烈竞争的社会大环境下，一家企业要想从优秀到
卓越，所必须具有的机制体制，解读了一个企业如
何实现“从优秀到卓越”的跨越和决定性因素，读
起来让人意兴盎然。

因为我自身就是在国有建筑企业从事市场开
发、地方政策收集分析等工作。对书中的很多说
法感同身受。在书中，作者通过对比、归纳、分析，
得出了在企业里，领导人的品质和意志力是最关
键、最重要的因素，个性谦虚又表现专业的领导人
一般具有内在素质良好，能在自己擅长的业务和

领域内不断倾注全部的时间、精力的特点。在书
中，这种类型的职业经理人被称为“第 5 级经理
人”。

我认为“第 5级经理人”指具有谦逊品质、坚定
意志、知识丰富、善于整合资源、能精准研判和把握
经济社会发展趋势的那群企业领导人。像华为的
老总任正非、格力老总董明珠等就属于这一类人，
他们不计个人利益得失，以国以家，以民族复兴、工
业振兴为己任，在自己的领域内数十年如一日，不
断开拓创新，成就了企业，也成就了自己。这种特
质，是做人做事，特别是管理、带领和缔造一个卓越
的企业不可缺少的品质特点。

从优秀到卓越，我们要以“第 5 级
经理人”的标准鞭策自己，加强学习，
在思想道德品质方面，培养谦逊、自信
和坚定的内在品质，取得成绩时朝窗外
看，把成功归于同事或他人；遇到挫折
时看镜内的自己，勇于承担责任。要做

一名倾听者、实干者。做人做事要包容有度而不
是锋芒毕露，要沉默内敛而不是出尽风头，要将谦
逊为怀的特质和不屈不挠的专业精神齐集于一
身，带领团队不断向前。好的人才，是企业发展的
基础支撑，更是企业进步的动力源泉。因此，要想
实现企业的跨越式发展，还需要企业在人才工作
上多倾注心力。通过多引进高素质人才，多培养
实战型人才，来为企业打造出更多“第 5 级经理
人”，只有这样，才能为企业的卓越发展打牢基础，
做好铺垫。

读书是为了启智。我们渴望成功，我们也必
须成功。吉姆柯林斯在《从优秀到卓越》这本书这
本说道：“工作和生活中最大的危险并不是彻底失
败，而是成功了却全然不知成功的原因。”与大家
共勉。

作者单位:经营部

《从优秀到卓越》读书心得
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在生命的长河中，青春是明媚的
波谱，是一道跃动的旋律。它总是以
无限的活力和鲜亮的颜色铺设出时光
的画卷。在青春的画卷上，我们挥洒
着汗水，绘制着梦想，每一笔都是热烈
而狂野的探索，是对未知世界的好奇
与渴求。

青春是美好的，它有着不屈的朝
气和对未知世界的好奇探索。当清晨
的第一缕阳光穿透窗帘，照亮了课堂
上那一摞摞的书籍，告诉每一个少年
新的一天开始了。眼前晦涩的知识如
同泉涌般进入大脑，远大的理想和崇
高的目标激励着我们继续向前，为青
春喝彩。图书馆里低声交流的讨论，
操场上挥汗如雨的身影，课堂上专注
探索的目光……这些都是青春最真实
的写照。

在这些片段里，青春是朝阳初升
时分的一片霞光，温暖而熠熠生辉。
它冲破了沉闷的黑暗，宛如一道利剑
划破长空，将光明与绚烂洒在田野，给
稚嫩的我送上一份独一无二的礼物；
青春是一幅抽象艳丽的画，在光影变
幻中显现出五彩的斑斓。我在不同的
青春的颜色中调绘自己：一些深沉蓝，
一点火焰红，再加上大量希望的绿。
不同的颜色交织在一起，构成了独属于我的青春色
彩；青春更是一曲欢快的歌曲，在热烈激昂的旋律中
悠扬婉转。它不羁而自由，像清晨田野上的一声鸟
鸣，尽管短暂，却让人回味无穷。在那声清脆的鸣唱
里，我感受到生命的力量，那是一股冲破一切束缚，
奔向广阔天空的勇气，是独属于我的青春奏鸣曲。

有人说，青春是一趟美好的旅行，永远有人在路
上，永远有人在远方。在青春这条美好的大路上漫
步，我也慢慢地从稚嫩的少年成长为成熟的青年。
回望青春，或许在每一个人的青春里，都有与众不同
故事。它们或喜或悲，或平凡或非凡。这些故事在
每一个人的记忆深处封存，随着我们对生活的理解
与感悟慢慢酿造。在生活的某一刻，当我再次看到
一个类似的故事场景，一个相似的人物轮廓，都会感
慨时间的伟大，和岁月的弥足珍贵。每一个人都无
法永远享受青春，但永远有人在青春年华里找到现
在的影子。

在这场独一无二的旅行中，每一个人都坚定地
走在路上，体验着喜悦、挑战和泪水。我们在每一个
跌倒中学会了坚韧，在每一次胜利中领悟了谦逊。
在失败和胜利的交替中，我不断发现自己，不断超越
自己，在旅途中慢慢成长，在成长中慢慢坚强。不管
未来的路有多么崎岖，我坚信，只要心中有着不灭的
信念，青春的光芒就会永远燃烧，指引我走向更美好
的远方。

作者单位:二公司
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“踮起脚尖”向上生长
●●王慧伶


