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中铁二十局召开项目精细化管理启动会

雷位冰与临汾市委副书记雷位冰与临汾市委副书记、、市长王延峰会谈市长王延峰会谈
临汾讯（刘斌斌）3 月 1 日，中铁二十局党委书

记、董事长雷位冰在山西省临汾市，与临汾市委副书
记、市长王延峰进行会谈。

临汾市委常委、常务副市长王渊，市政府副秘书
长、办公室副主任杨楠，中铁二十局副总经理苗文怀
等参加。

王延峰对雷位冰的到来表示欢迎，感谢中铁二十
局对临汾市发展的关注和支持。他指出，中铁二十局
发展历史悠久，文化底蕴深厚，综合实力强大，非常欢
迎中铁二十局到临汾市投资建设。在简要介绍了临
汾市区位优势、发展优势、环境优势等情况后，他表示，
当前临汾进入了推动高质量发展全面提质提速的新
赛道，发展势头强劲、潜力无限，此次与中铁二十局会
谈恰逢其时，希望双方进一步加强沟通交流，临汾将不
断优化营商环境、提供优质服务，推动双方合作成果落

实落地，共同推进临汾市经济社会高质量发展。
雷位冰对临汾市长期以来给予中铁二十局的信

任和支持表示感谢，并简要介绍了中铁二十局发展
历史、战略布局、产业体系、海外业绩、科技优势、施
工管理及投资开发能力，在山西建设及投资项目实
施等情况。他表示，此次面对面交流，深切感受到了
临汾市的真诚与开放、责任与担当，中铁二十局愿充
分发挥全产业链优势，始终秉承“客户至上”的理
念，扎根临汾、服务临汾、融入临汾，进一步增进友
谊、扩大交流、加强合作，全方位、多渠道参与到临
汾市发展建设中，为临汾经济社会高质量发展贡献
二十局智慧和力量。

临汾市相关单位负责人，中铁二十局总部相关
部门，中原区域指挥部、四公司相关负责人参加上述
活动。

3 月 5 日上午，第十四届全国人民代表大会第二次会议在北京人民大会堂开幕。五公司宿鸭湖
清淤扩容项目党支部组织员工观看会议直播。职工们对政府工作报告中关于强化生态环境保护治
理，加快发展方式绿色转型；深入推进美丽中国建设；持续打好蓝天、碧水、净土保卫战以及加快实施
重要生态系统保护和修复重大工程等内容格外关注。图为该项目员工正在观看十四届全国人大二
次会议开幕会。 邢梅梅 摄

西安讯（赵渊青）3 月 6 日，中铁二十局召开项目精
细化管理启动会，全面部署中铁二十局及各子公司项
目精细化管理相关工作。中铁二十局党委书记、董事
长雷位冰出席会议并讲话。

中铁二十局副总经理、总会计师、总法律顾问马晓
辉，纪委书记、监事会主席崔友峰，副总经理、总工程师
加武荣参加会议。中铁二十局副总经理陈耀华主持会
议并作总结讲话。

雷位冰指出，要提高站位、统一思想，充分认识到
全面推行项目精细化管理，是应对激烈竞争的迫切需
要，是实现管理提质的重要基础，是提高经济效益的根
本举措，是防控重大风险的关键一招。

在分析了当前项目管理存在的问题后，雷位冰强
调，要全面准确理解中国铁建部署要求，迅速完善项目
精细化管理体系、高标准编制项目精细化管理办法，不
断健全和优化项目精细化管理的体制机制。

就如何迅速精准落实《中国铁建项目精细化管理
指导意见》，雷位冰要求，要牢牢抓住成本管理这个

核心，按照“权、责、利”结合的原则，构建项目全覆
盖、全过程控制、全员参与、各负其责的成本管理体
系。聚焦物资采购、设备管理等关键点，提升盈利能
力和管控水平；要提升工程公司建设质量，加大政策
支持力度，明晰专业发展方向，聚焦培育优势专业，
做大主营业务份额。同时，要在各公司差异化发展基
础上，加快转型升级步伐，努力寻找新的经济增长
点；要持续强化法人管理责任，不断增强对项目及各
项业务流程的科学控制、服务能力，给予项目部充分
发挥积极性、主动性的空间，强化部门协同、上下联
动，充分提高企业管理效率和项目效益。各项目部要
不断优化模式，科学设置岗位，建立项目全员责任矩
阵，实现“一岗一策、一人一表、人手一契约、人人担
指标”；要从严从细抓好督导考核，把项目精细化管
理的重点工作、指标性要求纳入对各单位的考核中，
强化考核奖罚力度，推动各级把项目精细化管理工作
抓实抓细抓好。各工程公司要从思想上重视、行动上
响应，尽快成立相应组织，确保工程项目精细化管理

有效推进和落地实施。
陈耀华在作会议总结时强调，要夯实基础强根

基，按照项目精细化管理的要求，进一步规范项目管
理基础工作；要持之以恒抓落实，认真学习《中国铁
建项目精细化管理指导意见》，以及中铁二十局推进
方案，抓好各项工作的落实；要勇于创新求突破，针
对项目管理的短板，必须创新工作举措，形成具有中
铁二十局特色的管理经验，共同提升项目管理水平；
要齐心协力快推进，总部相关业务部门、各子公司要
同心同力，全方位、全过程、全周期推进项目精细化
管理。

中铁二十局经济管理部负责人介绍了《中国铁建
项目精细化管理指导意见》主要内容，汇报了中铁二十
局项目精细化管理推进方案及管理办法编制方案。

本次会议采用“现场+视频”形式召开，中铁二十局
总经理助理级领导、各部室负责人在主会场参加会
议。各工程公司主管领导、分管领导及业务部门负责
人共计 300余人在 31个视频分会场参会。

3 月 4 日下午，中铁二十局工会举办
2024 年“三八”系列活动——“商务礼仪与魅
力形象”女性礼仪讲座。邀请了国内知名礼
仪专家彭清清前来授课。此次讲座既有理
论深度，又注重实用效果，不仅内容丰富、形
式活泼，而且通俗易懂，现场气氛活跃，使大
家受益匪浅。中铁二十局总部及西安片区
单位的130多名女员工参加此次讲座。图为
讲座现场。

赵渊青 摄

西安讯（陶柯宇）在中铁二十局召开节后复工
达产暨安全生产视频动员会后，全体干部职工迅速
行动，快速落实，到处呈现一片火热的大干情景。
在这其中，中铁二十局非工程板块同样也是一道靓
丽的风景线。

中铁二十局所属房地产公司、中铁长安重工
公司、中铁建安工程设计院公司、中铁建科检测公
司、投资运营管理分公司和技工学校等非工程单
位，迅速响应上级会议要求，召开“收心会”，吹响

“集结号”，有序组织复工达产。
中铁长安重工公司党委书记、董事长郑宗君利

用周日，组织召开了经营工作推进会，随即又马不
停蹄赶往重庆，推介企业。在阎良智造基地的生产
车间内，焊花四溅、机器隆隆，各条生产线一片繁忙
景象。新能源车间生产区，工人们在U字形的流水
线上，熟练进行电池检测、电机搭装、变速箱检验、
驾驶室功能检测等工序。生产线的末端，一辆崭新
的 105 吨新能源矿用自卸车不停闪烁灯光，提示技
术员，车辆即将驶出车间。

在重庆綦江，由房地产公司开发的品质大盘
“中国铁建·登科府”项目，是 2023 年綦江房地产
市场销售面积、套数、金额“三冠王”。大年初一
开始，大家轮流值班，开放展厅，到现场问询、参
观、签约的人络绎不绝。春节期间，公司抓住该
地区返乡热潮，力销车位 271 个，总销售额近 3000
万元。

在陕西西安，中铁建安工程设计院公司负责

跑市场的同志早已出发，对接客户，跟踪信息。
中国铁建首席专家任少强，中铁二十局副总经
理、总工程师加武荣等则来到公司围桌话“新”，
共寻“专精特新”企业发展新方向、新路径。“加强
双碳产业技术研发”“增大超高性能混凝土、纳米
建筑材料为代表的新材料技术研究应用”“加快
BIM 数智化技术研发进程”……会上，与会代表根
据企业技术特长，你一言我一语，提出新兴业务
攻关方向的意见建议。

在刚刚获得 2023 年陕西省“创新型中小企
业”称号的中铁建科检测公司，由“沙漠砂与机制
砂混合配置高性能混凝土”技术带头人廖太昌带
领的 5 人团队正整装行李，准备奔赴包银高铁项
目，开展新型混凝土试验应用。

在投资运营管理分公司，投资开发部正组织全
体员工学习国务院办公厅下发的投融资政策文件，
对 2024年投融资行业进行全景剖析。

渭水潺潺，柳絮莹莹，技工学校开展了全校安
全大检查，对教学楼、学生宿舍存在的安全隐患进
行集中整治，确保学生在 2 月底安全开学。太白山
下，春意萌动。中铁太白山 520 培训基地的同志们
按期到岗，进入紧张工作状态，以饱满热情迎接 3
月初在此举办的中铁二十局 2024 年纪检巡察干部
培训班。

春雨生万象，东风渡岁来。中铁二十局各单位
积极推进项目复工达产，目前，非工程板块领域内
大干正当时。

调整姿态 进入状态

中铁二十局非工程板块大干正当时

西安讯（韩展展）3月 6日，中铁二十局在西安召开
安全生产委员会会议，中铁二十局党委书记、董事长雷
位冰主持会议并讲话。

中铁二十局副总经理、总会计师、总法律顾问马晓
辉，纪委书记崔友峰，副总经理陈耀华参加会议。

雷位冰要求，当前要进一步强化“保安全护稳定”
的政治责任，强化风险管控和隐患排查整治，强化应急
值守和救援处置，切实抓好安全生产和信访维稳工
作。他强调，要完善安全生产管理制度，健全全员安全
生产考核体制机制，把全员安全生产履责情况作为绩
效考核的重要指标，融入到全员 360 度考核体系中。
同时，要扎实开展安全生产治本攻坚三年行动，稳步推
进各阶段工作任务，阶段性总结典型经验做法，持续完
善各项措施，常态化开展督导巡查，督促项目各项制度
措施落地见效，促进项目自控能力水平有效提升。

会议还讨论通过了中铁二十局安全生产委员会相
关成员调整等事项。

中铁二十局总经理助理级领导、各部室负责人
参会。

中铁二十局召开
安全生产委员会会议

中国铁建中原区域总部党委书记、
总经理党海军到访中铁二十局
西安讯（陶柯宇）3 月 6 日，中铁二十局党委书记、

董事长雷位冰在西安，与到访的中国铁建中原区域总
部党委书记、总经理党海军进行会谈。

中铁二十局副总经理、总会计师、总法律顾问马晓
辉参加活动。

雷位冰对党海军一行的到来表示热烈欢迎，在介
绍了中铁二十局企业经营情况、“十四五”规划、海外
发展等有关情况后，他表示，中国铁建中原区域总部综
合实力雄厚，双方有着良好的合作基础，希望双方继续
加强沟通交流，深化合作领域，实现互利共赢。

党海军对中铁二十局给予中原区域总部的支持表
示感谢，在介绍了中原区域总部的基本情况后，他表
示，中原区域基础设施领域发展潜力巨大、市场前景广
阔，希望双方共谋区域发展，加强高端对接，构建互惠
互利、共赢发展的良好局面。

会前，党海军一行还参观了中铁二十局展览馆。
中国铁建中原区域总部执行总经理兼山西总

部总经理闫宇、相关部门负责人，中铁二十局总部
有关部门、中原区域指挥部、市政公司相关负责人
参加活动。

3月2日，陕西省政协副主席、榆林市委书记张晓

光到四公司延榆铁路项目调研。榆林市副市长

徐刚陪同。

3月7日，中铁二十局召开劳动竞赛委员会2024

年第2次会议，中铁二十局党委副书记、工会主

席李胜义主持会议并讲话。

3月7日，中铁二十局副总经理张文峰，副总经

理、总会计师、总法律顾问马晓辉在西安总部，与

到访的中国建设银行西藏分行党委书记、行长王

子良进行会谈。

2月29日，中铁二十局副总经理刘文武与北华航

天工业学院党委书记郝玉龙、副校长李海涛举行

座谈交流。

3月1日，中铁二十局纪委书记崔友峰到南方公

司石家庄地铁5号线03工区项目检查指导。

3月2日，中铁二十局中南区域指挥部2024年工

作会在武汉召开。中铁二十局副总经理刘德兵

出席会议并讲话。

3月7日至8日，中铁二十局副总经理陈耀华到

三公司及相关项目调研。

3月2日，中铁二十局副总经理、总工程师加武荣

到五公司宿鸭湖清淤扩容项目进行调研。

近日，中铁二十局获评“2023年度中国铁建新

媒体建设先进单位”（第三名），两名同志被评

为先进个人，参与的制作的《一路有你》，牵头

制作的《铁建萌娃的硬核科幻梦》专题获优秀

作品。
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